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Resumen: Este articulo de revision examina la incorporaciéon de la perspectiva de género en la
formulacién de politicas y estrategias de defensa y seguridad del estado colombiano. Se exploran los
antecedentes histdricos de los aportes de la mujer en el contexto militar, se identifican los hallazgos de la
insercion de la perspectiva de género en las instituciones militares y se describen los aportes desde esta
perspectiva para fortalecer el ejercicio de la seguridad y defensa de la nacién. La metodologia utilizada fue
una revisiéon documental exhaustiva de fuentes nacionales e internacionales. Los resultados muestran
avances significativos en la inclusién de mujeres en las fuerzas armadas y en la integracién de la
perspectiva de género en politicas de seguridad, pero también revela desafios persistentes. Se concluye
que la incorporacion efectiva de la perspectiva de género en la seguridad y defensa es tanto un desafio
como una oportunidad para mejorar la efectividad operacional y la equidad en las instituciones militares
colombianas.

Palabras clave: Perspectiva de género, Fuerzas Armadas, Seguridad nacional, Defensa, Colombia.

Abstract: This review article examines the incorporation of gender perspective in the formulation of
defense and security policies and strategies of the Colombian state. It explores the historical background of
women's contributions in the military context, identifies findings from the insertion of gender perspective
in military institutions, and describes contributions from this perspective to strengthen the exercise of
national security and defense. The methodology used was an exhaustive documentary review of national
and international sources. The results show significant advances in the inclusion of women in the armed
forces and in the integration of gender perspective in security policies, but also reveal persistent challenges.
It is concluded that the effective incorporation of gender perspective in security and defense is both a
challenge and an opportunity to improve operational effectiveness and equity in Colombian military
institutions.
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1. Introduccion

La incorporacién de la perspectiva de género en las politicas y estrategias de defensa y seguridad ha emergido como un
paradigma transformador en el &mbito global de la seguridad nacional e internacional. Este cambio, soportado por iniciativas
como la Resolucién 1325 del Consejo de Seguridad de 1a ONU (2000), ha redefinido la comprensién de los roles de género en
contextos de conflicto, construccién de paz y seguridad nacional. En Colombia, este proceso ha adquirido una relevancia
particular, dado el complejo panorama de su conflicto armado interno y los continuos esfuerzos de construccién de paz.

La Politica de Defensa y Seguridad (PDS) de Colombia, actualizada en 2019, representa un hito en este proceso de
transformacion al integrar explicitamente la perspectiva de género como un eje transversal en la planificacion y ejecucion de
estrategias de defensa y seguridad. Sin embargo, la incorporacién de esta perspectiva en un &mbito tradicionalmente masculino
como el militar no ha estado exenta de desafios, implicando un complejo proceso de cambio cultural e institucional.

En este contexto, el presente articulo de revisiéon busca examinar de manera integral cdmo se ha desarrollado este proceso de
incorporacion de la perspectiva de género en las fuerzas armadas colombianas y su impacto en las politicas y estrategias de
defensa y seguridad del estado.

El objetivo general de esta revision es interpretar la manera como se incorpora la perspectiva de género en los aportes a la
formulacién de politicas y estrategias de defensa y seguridad del estado colombiano.

Se examinan tanto los avances logrados como los desafios persistentes en la integracion de la perspectiva de género en las
fuerzas armadas a nivel internacional como referente y a nivel Colombia.

La relevancia de este articulo de revision, radica en su contribucidn al creciente cuerpo de conocimiento sobre la interseccién
entre género, seguridad y defensa nacional. Ademas, ofrece apuntes valiosos para los formuladores de politicas y lideres
militares sobre la implementacidn efectiva de la perspectiva de género en instituciones tradicionalmente masculinas. En el
contexto especifico de Colombia, este analisis es crucial para entender cémo la transformacion del sector de seguridad y defensa
puede contribuir a una paz mas inclusiva y sostenible en el territorio colombiano y su proyeccién como fuerzas militares élite a
nivel internacional

A continuacion, se explorara en detalle cada uno de los objetivos especificos, proporcionando una visién comprehensiva de
como la perspectiva de género ha impactado en las fuerzas armadas colombianas, desde los cambios en politicas y
procedimientos hasta las transformaciones mas sutiles en la cultura institucional. Esta revisiéon no solo documenta los avances
logrados, sino que también identifica dreas donde persisten desafios y oportunidades para una integracién mas profunda y
efectiva de la perspectiva de género en la seguridad y defensa de Colombia

2. Materiales y Método

La investigacion se desarroll6 mediante una revisién documental sistematica de literatura orientada a analizar la incorporacién
de la perspectiva de género en la seguridad y defensa nacional de Colombia. Se consultaron fuentes primarias y secundarias
publicadas entre 2000 y 2024, con especial énfasis en el periodo posterior a la firma del Acuerdo de Paz de 2016.

La busqueda bibliografica se realizé6 en bases de datos académicas (JSTOR, SciELO, Redalyc y CLACSO), repositorios
institucionales, motores de bisqueda académicos (Google Scholar, ResearchGate y BASE) y documentos oficiales de organismos
nacionales e internacionales, incluyendo Naciones Unidas, ONU Mujeres, CEPAL, OTAN y RESDAL.

Los criterios de inclusién consideraron: (i) relevancia tematica en género, seguridad y defensa; (ii) publicaciones en espafiol,
inglés o portugués; (iii) estudios centrados en Colombia o analisis comparativos latinoamericanos; y (iv) documentos con
suficiente rigor metodolégico y respaldo institucional o académico. Se priorizaron investigaciones publicadas entre 2014 y
2024, incorporando también trabajos seminales relevantes para la comprension histdrica del fenémeno.

La busqueda inicial identificé 312 documentos potencialmente relevantes. Tras aplicar los criterios de seleccion y realizar una
revision de titulos, resimenes y contenido, se seleccionaron 77 documentos para el analisis final, incluyendo articulos
cientificos, informes gubernamentales, publicaciones de organismos internacionales, libros y tesis de posgrado.
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El analisis de la informacion se llevd a cabo mediante analisis tematico, siguiendo las fases propuestas por Braun y Clarke
(2006): familiarizacién con los datos, codificacion inicial, identificacién de temas, revision, definiciéon e interpretaciéon de
categorias. Este procedimiento permitié identificar cinco ejes analiticos principales: participacién histérica de las mujeres en
las Fuerzas Armadas, impacto de la perspectiva de género en la efectividad institucional, transformaciones normativas y
organizacionales, desafios persistentes para la integracién de género y proyeccion regional de la experiencia colombiana.

3. Resultados

Antecedentes historicos de los aportes de la mujer en el contexto militar colombiano

La participacién de las mujeres en las fuerzas armadas colombianas ha evolucionado significativamente a lo largo del tiempo.
Esta evolucion ha reflejado progresivamente cambios mas amplios en la sociedad colombiana y en su percepcién global sobre
el papel de las mujeres en el contexto de seguridad y la defensa de la nacidn.

En una primera aproximacion a esta revision se encuentra que estudios hechos como el de Castrillén y Chacén (2015), indican,
la integracion formal de las mujeres en las fuerzas armadas colombianas comenz6 en la década de 1970. Durante este periodo
inicial, las mujeres fueron incorporadas principalmente en roles administrativos y de salud. Esta inclusién limitada reflejaba las
normas sociales de la época, que alin consideraban la guerra y la defensa como dominios masculinos, sin embargo; es importante
resaltar dichos hitos que abrieron camino a nuestro presente:

e El Ejército Nacional de Colombia abre sus puertas a las mujeres en 1976, inicialmente en roles administrativos y de
apoyo. Se crea el cuerpo femenino del Ejército, aunque con limitaciones en cuanto a los roles y responsabilidades
asignados (Ejército Nacional de Colombia, 2019).

e La Fuerza Aérea Colombiana permite el ingreso de mujeres a la Escuela Militar de Aviacién en 1979, para cuerpo
administrativo (profesionales en medicina, derecho e ingenierias), (Fuerza Aérea Colombiana, 2018).

e De igual forma la Armada Nacional hizo lo propio en 1984, incorporando las primeras oficiales de cuerpo
administrativo.

Posteriormente de acuerdo a la revision realizada, en la década de 1990 marcé un punto de inflexién importante. Fue durante
este periodo que se abrieron oportunidades para que las mujeres participaran en roles de combate y operacionales.

En 2009, el Ejército Nacional autoriza el ingreso de mujeres como oficiales de arma. Este paso crucial abre el camino para que
las mujeres puedan acceder a roles de combate y liderazgo operacional (Ejército Nacional de Colombia, 2019).

Este cambio fue impulsado en parte por la creciente presion internacional para la igualdad de género y por las necesidades
operativas de las Fuerzas Armadas colombianas en el contexto del conflicto interno La Armada Nacional permite el ingreso de
mujeres a la Escuela Naval de Cadetes "Almirante Padilla" en 1997, ampliando asi la presencia femenina en todas las ramas de
las Fuerzas Militares (Armada Nacional de Colombia, 2017).

En 1997, 1a Armada Nacional abri6 sus puertas a las mujeres para que se formaran como oficiales de linea, formadas en ciencias
navales. Este fue un paso crucial hacia la igualdad de oportunidades en las Fuerzas Armadas.

Y asi, el nuevo milenio trajo consigo una serie de avances significativos:

En 2009, se cred la primera escuela de formacion para mujeres oficiales en el Ejército Nacional (Ministerio de Defensa Nacional,
2019). Este paso representé un avance significativo en la inclusién de mujeres en roles de liderazgo dentro de las fuerzas
armadas.

Posteriormente, La Armada Nacional, por su parte, permitié el ingreso de mujeres a la Escuela Naval de Cadetes "Almirante
Padilla" en 1997, y gradud a las primeras mujeres oficiales de linea.

Participacion en el proceso de paz

Un hito particularmente importante fue la participacién de las mujeres en el proceso de paz con las FARC. Para los autores
Chaparro Gonzalez y Martinez Osorio (2016) sefialan que la inclusién de una subcomisién de género en las negociaciones de
paz fue un logro histdrico que permiti6 incorporar perspectivas de género en los acuerdos finales. Este proceso no solo dio voz
a las mujeres en un contexto crucial para la seguridad nacional, sino que también senté un precedente importante para la
inclusion de perspectivas de género en futuros procesos de toma de decisiones en materia de seguridad y defensa.
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Hallazgos de la insercion de la perspectiva de género en las instituciones militares colombianas

La revision realizada a permitido observar, la transformacién del panorama de género en las Fuerzas Armadas colombianas y
la Policia Nacional durante las primeras dos décadas del siglo XXI representa un cambio paradigmatico en la concepcion de la
defensa nacional y la seguridad. El incremento exponencial de la participaciéon femenina, pasando de una presencia casi
simbolica de menos del 1% en el aflo 2000 a una representacion significativa del 10% en 2019, segin datos del Ministerio de
Defensa Nacional, no solo refleja un avance cuantitativo, sino una profunda evolucion cualitativa en la estructura y cultura
militar del pafs.

Este proceso de integracidn, lejos de ser meramente numérico, ha implicado una redefinicién de roles y una ruptura de barreras
histéricas, permitiendo a las mujeres acceder a posiciones anteriormente vedadas, incluyendo roles de combate y liderazgo
estratégico. La presencia femenina en todos los rangos, culminando con la histdrica llegada de mujeres al grado de general y
Almirante en el Ejército y 1a y la Armada Nacional, asi como coroneles en la Fuerza Aérea para 2021, simboliza no solo un avance
en equidad de género, sino también una diversificaciéon de perspectivas y habilidades en la cipula militar.

Este fen6meno, enmarcado en el contexto actual colombiano y las nuevas amenazas a la seguridad regional, sugiere una
adaptacidn estratégica de las fuerzas armadas hacia un modelo mas inclusivo y representativo de la sociedad a la que sirven,
potencialmente mejorando su capacidad de respuesta ante desafios complejos que requieren enfoques multidimensionales.

Importancia a nivel mundial y regional:

De esta forma esta revisidn permite entender que el posicionamiento de Colombia como referente regional y global en la
integracion de mujeres a sus fuerzas armadas marca un hito significativo en la evolucién de las politicas de defensa y seguridad
con perspectiva de género en América Latina.

Con una participaciéon femenina que supera el 10%, Colombia no solo rebasa la media del 6.6% (cascos azules) reportada por la
ONU en 2019, sino que se erige como un modelo de inclusién militar en el contexto latinoamericano. Este liderazgo se
materializa especialmente en la apertura de roles y posiciones de alto mando a las mujeres, desafiando estereotipos arraigados
y redefiniendo la contribuciéon femenina a la seguridad nacional.

La estrategia colombiana, que va més alla de la mera integraciéon numérica, refleja una interpretacion proactiva y comprehensiva
de la Resoluciéon 1325 del Consejo de Seguridad de la ONU sobre Mujeres, Paz y Seguridad. Este enfoque no solo responde a
compromisos internacionales, sino que también reconoce el valor estratégico de la diversidad de género en el fortalecimiento
de las capacidades operativas y en la construccién de una paz sostenible en un contexto atin de conflicto.

Este articulo de revisiéon por lo tanto, sugiere que la inclusién de mujeres en todos los niveles de las fuerzas armadas puede
contribuir a una comprension mas matizada de las dindmicas de seguridad, mejorar la interaccién con las comunidades locales
en operaciones de mantenimiento de la paz, y potenciar la legitimidad de las instituciones militares en la sociedad civil.

En relacién a la efectividad operacional

Por otra parte esta revision documental da cuenta que los estudios del Ministerio de Defensa en 2020 revelan un impacto
positivo en las interacciones civico-militares en zonas de conflicto, destacando la capacidad tnica de las mujeres militares para
establecer vinculos de confianza con poblaciones civiles femeninas, lo que ha mejorado significativamente la recopilacion de
inteligencia critica.

Este fendmeno se alinea con hallazgos globales, como los presentados por el Comité de Perspectivas de Género de la OTAN en
2016, que subrayan cémo la diversidad de género amplifica la efectividad operacional. La experiencia colombiana en
operaciones de desminado humanitario, donde equipos mixtos han demostrado una mayor eficacia segtn la Direccién Contra
Minas (2021), ejemplifica cémo la inclusién de género trasciende lo simbdlico para impactar directamente en la seguridad
humana.

Paralelamente, la creacién de oficinas de género en todas las ramas militares, ha permitido a Colombia posiciondndose como
pionera regional en la alineacién con estdndares internacionales promovidos por ONU Mujeres y la OTAN.

Impacto en la respuesta a la violencia de género

En el contexto de la integracién de la perspectiva de género en las politicas de seguridad y defensa, Colombia ha emergido como
un caso de estudio significativo, particularmente en su abordaje de la violencia de género en escenarios de conflicto y
posconflicto. Un hito crucial en esta evolucién ha sido la creacién de unidades especializadas en violencia de género dentro de

las Fuerzas Militares (Ministerio de Defensa Nacional, 2020).

Esta iniciativa no solo ha mejorado la capacidad de respuesta institucional, sino que también ha catalizado un cambio cultural
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mas amplio en estas organizaciones.

Paralelamente, se ha observado una mejora sustancial en la atencién a victimas de violencia sexual en el marco del conflicto
armado, como lo documenta el Centro Nacional de Memoria Historica (2017). Este avance refleja una reconceptualizacién de la
seguridad que ahora incorpora dimensiones de justicia y reparacién. La implementacién de protocolos especificos para prevenir
y abordar la violencia sexual en contextos de conflicto y posconflicto se alinea estratégicamente con mandatos internacionales
como la Resolucion 1820 del Consejo de Seguridad de la ONU (Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas, 2008).

El enfoque integral de Colombia la ha posicionado como un referente en politicas de seguridad con perspectiva de género. Segin
ONU Mujeres (2022), las lecciones aprendidas en Colombia estan siendo activamente estudiadas y adaptadas por otros paises
de la regién que enfrentan desafios similares.

Céspedes-Baez y Jaramillo Ruiz (2018) argumentan que este enfoque no solo mejora la respuesta operativa a la violencia sexual
como arma de guerra, sino que también contribuye a reconstruir la confianza entre las comunidades afectadas y las instituciones
de seguridad, un elemento crucial para la construccién de una paz duradera La narrativa colombiana subraya c6mo la inclusiéon
de mujeres en roles de seguridad y la sensibilizacién en temas de género pueden convertirse en herramientas estratégicas para
abordar las secuelas complejas de conflictos prolongados, ofreciendo un modelo adaptable para otros contextos regionales y
globales.

Participacion en procesos de paz y posconflicto

Esta revision de la literatura sobre la integraciéon de la perspectiva de género en el sector de seguridad y defensa en Colombia
ha revelado hallazgos significativos. Los estudios analizados muestran un patrén consistente de inclusidn y participacion de
mujeres militares en procesos cruciales de construccién de paz.

Un hallazgo clave, documentado por el Alto Comisionado para la Paz (2016), es la inclusién de mujeres militares en los equipos
de negociacion y verificacion del acuerdo de paz con las FARC. Este estudio sugiere que dicha inclusién no solo diversificé las
perspectivas en el proceso de paz, sino que también establecié un precedente importante para futuros procesos de negociacion
en contextos de conflicto.

Otro resultado significativo proviene de los informes de 1a Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacién (ARN, 2019), que
evidencian la participacion activa de mujeres militares en programas de desarme, desmovilizacion y reintegracion. El analisis
de estos programas indica que esta participacién ha sido fundamental para abordar las necesidades especificas de
excombatientes y comunidades afectadas por el conflicto.

La revision de estudios de caso en zonas de posconflicto revela un patrén emergente de liderazgo femenino en iniciativas de
construccion de paz a nivel comunitario. Estos estudios sugieren que dicho liderazgo ha sido crucial en la reconstruccion del
tejido social y la promocién de la reconciliacién.

Al examinar la literatura sobre el impacto internacional del proceso colombiano, se encuentra un consenso en cuanto a su
reconocimiento como modelo en la inclusién de la perspectiva de género. Varios andlisis comparativos indican que la
experiencia colombiana

ha influido en otros procesos de paz, tanto a nivel regional como global, promoviendo una mayor inclusién de mujeres en roles
de seguridad y construccion de paz.

La revisién de estudios sobre cambios institucionales en el sector de defensa colombiano muestra avances significativos en
participaciéon femenina y efectividad operacional. Sin embargo, multiples investigaciones también sefialan la persistencia de
desafios, como la subrepresentacion en altos rangos y ciertas especialidades.

En sintesis, esta revisién sistematica sugiere que la experiencia colombiana ofrece lecciones valiosas para otros paises que
buscan mejorar la equidad de género en sus instituciones militares. Los estudios analizados indican que el impacto de estos
hallazgos trasciende el ambito puramente militar, influyendo en la forma en que se abordan los conflictos, se construye la paz y
se garantiza la seguridad ciudadana. La evidencia recopilada apunta a que Colombia, a través de estos esfuerzos, no solo esta
transformando sus propias instituciones, sino que también estd contribuyendo significativamente al avance global hacia la
igualdad de género en el sector de seguridad y defensa.

Aportes desde la perspectiva de género para fortalecer el ejercicio de la seguridad y defensa de Colombia

Esta revision de la literatura sobre la incorporacién de la perspectiva de género en el ambito de la seguridad y defensa en
Colombia revela un proceso transformador, significativamente influenciado por la Resolucién 1325 del Consejo de Seguridad
de la ONU (2000). El analisis de los documentos muestra que esta resoluciéon ha catalizado una serie de cambios sustanciales en
el ejercicio de la seguridad y defensa nacional colombiana.
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En el examen de las politicas de seguridad y defensa, se identific6é un hallazgo significativo en la implementacion de la Politica
de Defensa y Seguridad (PDS) con enfoque de género en 2019. Los documentos analizados indican que esta politica reconoce
explicitamente el papel fundamental de las mujeres en la construccién de seguridad y paz, alinedndose con los principios de la
Resolucién 1325.

La revision de los procesos de paz y posconflicto revela un incremento significativo en la participaciéon de mujeres. Los estudios
examinados destacan la creacién de una subcomision de género en las negociaciones de paz con las FARC-EP (2012-2016), que
se ha convertido en un modelo para procesos de paz posteriores a nivel mundial.

En cuanto a la efectividad operacional, la literatura revisada proporciona evidencia sustancial de mejoras. Un estudio de la
Organizacion para la Seguridad y Cooperacion en Europa (OSCE, 2018) sugiere que los equipos mixtos de género son un
multiplicador de efectividad debido a factores practicos sobre el terreno. Asimismo, el Ministerio de Defensa de Colombia (2025)
report6 un aumento del 11% y el 12.25% en la participacion de unidades operativas, incluyendo inteligencia militar .

La revision de estudios sobre operaciones de mantenimiento de paz muestra resultados notables. Un informe de las Naciones
Unidas (2019) concluy6 que las unidades con mujeres experimentaron una reduccién en los incidentes de violencia sexual
relacionados con el conflicto. Ademas, el Departamento de Operaciones de Paz de la ONU (2020) reporté que las mujeres en
misiones no solo flexibilizan el acceso de la misién a las comunidades locales afectadas, sino que mitiga las barreras de
desconfianza para la denuncia de delitos graves incrementando las probabilidades de completar sus mandatos con éxito.

En el &mbito de la respuesta a la violencia sexual, la literatura examinada muestra impactos significativos. Analisis promovidos
por institutos globales de paz encontré un incremento en la tasa de denuncia de casos de violencia sexual, mitigando el
subregistro y estimulando la denuncia por parte de las victimas. En Colombia, la Fiscalia General de la Nacién (2021) reportd
un aumento en la tasa de judicializacion de estos casos entre 2017 y 2021.

La revision de estudios sobre liderazgo y toma de decisiones revela mejoras sustanciales. Investigaciones sobre desarrollo de
liderazgo organizacional encontraron que los equipos de liderazgo militar con representaciéon femenina muestran mayor
flexibilidad cognitiva y adaptabilidad frente a entornos operacionales volatiles o ambiguos. La OTAN (2022) report6 una mayor
eficiencia en la ejecucién de misiones complejas en unidades con representacién de género equilibrada en los equipos de
planificacion militar.

Finalmente, la literatura sobre adaptabilidad e innovacién muestra resultados prometedores. Analisis promovidos por centros
de pensamiento estratégico como el Instituto Real de Servicios Unidos (RUSI, 2021) sugieren que la diversidad de perspectivas
en las unidades militares flexibiliza la doctrina institucional, haciéndolas mas propensas a desarrollar soluciones tacticas
innovadoras frente a entornos volatiles. En el campo de la ciberseguridad, marcos institucionales de la OTAN (2022) reconocen
que los equipos multidisciplinarios con una representacion de género equilibrada optimizan la agilidad cognitiva en la
identificacién y mitigacién de amenazas cibernéticas emergentes, desafiando patrones de andlisis convencionales en la
proteccién de infraestructuras criticas

En conjunto, esta revisién de la literatura sugiere que la incorporacién de la perspectiva de género en el ambito de la seguridad
y defensa en Colombia ha tenido impactos significativos y multifacéticos, mejorando la efectividad operacional, la resolucién de
conflictos y la capacidad de innovacion de las fuerzas armadas.

Transformacion de la cultura institucional

Esta revision de la literatura sobre la transformacién cultural en las instituciones de seguridad y defensa en Colombia revela
esfuerzos significativos mas alla de los cambios numéricos. Los estudios analizados identifican acciones importantes que han
contribuido a esta transformacion:

La revision de documentos institucionales muestra una actualizacién de cédigos de conducta y procedimientos disciplinarios
para abordar el acoso y la discriminacién de género. Este hallazgo sugiere un esfuerzo concertado para crear un entorno mas
inclusivo y equitativo.

Un hallazgo significativo es la el fortalecimiento de la formacidén curricular en perspectiva de género y derechos humanos en la
Escuela Superior de Guerra. Los analisis de programas educativos indican que esta iniciativa esta formando a futuros lideres

militares en perspectiva de género, lo que potencialmente influird en la cultura institucional a largo plazo.

La literatura examinada sobre retencién y desarrollo profesional sugiere que estos esfuerzos estan mejorando las condiciones
para las mujeres en el sector de seguridad y defensa.

En cuanto a la atencién a victimas del conflicto, la revision identifica enfoques innovadores:
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Los estudios de caso analizados revelan la creaciéon de unidades de atencién a victimas de violencia sexual, con personal
especializado. Este hallazgo sugiere un enfoque mas sensible y efectivo en la atencién a victimas.

La literatura sobre reintegracién muestra la implementacién de programas de apoyo psicosocial con enfoque de género para
mujeres. Los analisis de estos programas indican un abordaje mas integral del proceso de reintegracion.

Los estudios econémicos revisados identifican el desarrollo de proyectos productivos dirigidos a mujeres victimas del conflicto,
como parte de estrategias de seguridad econdmica.

Sin embargo, la revisiéon también sefiala que el camino hacia la plena igualdad y equidad en el sector contintia, requiriendo un
compromiso sostenido y una adaptacién constante a los desafios emergentes.

El analisis de la experiencia colombiana sugiere que la inclusion de la perspectiva de género no es solo una cuestion de equidad,
sino una estrategia fundamental para mejorar la seguridad y el bienestar de toda la sociedad. Los estudios prospectivos indican
que, a medida que el pais contintia navegando los complejos desafios del posconflicto y las amenazas emergentes, la perspectiva
de género seguira siendo una herramienta esencial en su arsenal de seguridad y defensa.

Finalmente, esta revisidn de la literatura sobre la influencia de los aportes desde la perspectiva de género en el fortalecimiento
de la seguridad y defensa nacional revela un impacto significativo y multidimensional. Los analisis examinados sugieren que
estos aportes fortalecen diversos aspectos de la seguridad y defensa de la nacién, aunque se requiere mas investigacion para
cuantificar plenamente estos efectos.

Influencia de los aportes desde la perspectiva de género en el fortalecimiento de la seguridad y defensa nacional

Sobre la incorporaciéon de la perspectiva de género en el ambito de la seguridad y defensa nacional revela un impacto
significativo y multidimensional. El andlisis de los estudios e informes examinados muestra como estos aportes fortalecen
diversos aspectos de la seguridad y defensa de la nacion.

En cuanto a la prevencion y resolucion de conflictos, la evidencia sugiere una mejora sustancial. Un estudio exhaustivo del
Instituto de Paz de los Estados Unidos (USIP) encontré que "los acuerdos de paz que incluyen mujeres como negociadoras,
mediadoras, testigos o signatarias tienen un 35% mas de probabilidades de durar al menos 15 afios en comparacién con aquellos
que excluyen a las mujeres" (Instituto Bacional de Paz [IPI], 2015, p. 28). En el contexto colombiano, el Alto Comisionado para
la Paz reportd que "la participacion de mujeres en los didlogos de paz con las FARC resulté en la inclusién de 130 medidas con
enfoque de género en el acuerdo final" " (Instinto Kroc de Estudios Internacionales de Paz y los informes conjuntos de secretarias
técnicas de género).

La revision de estudios sobre seguridad comunitaria muestra resultados prometedores. ONU Mujeres (2022) sugiere que " la
incorporacién de la perspectiva de género en el urbanismo y la vigilancia comunitaria reduce de forma significativa los factores
de riesgo y el acoso en el espacio publico" Asimismo, el Ministerio del Interior realiza esfuerzos de articulacién orientados a
fortalecer la participacion ciudadana diferencial y diversa en las regiones permiten robustecer la cohesion social, optimizando
cualitativamente las estrategias de prevencion del delito

En el &mbito de la respuesta a crisis humanitarias y desastres naturales, la literatura examinada indica mejoras significativas.
El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo [PNUD] (2021) encontré que los equipos de respuesta a desastres con
una representacion de género equilibrada demostraron mayor eficacia en la identificacion y atenciéon de las necesidades de
poblaciones vulnerables). En Colombia, la Unidad Nacional para la Gestion del Riesgo de Desastres [UNGRD] (2022) promueve
directrices de inclusién que buscan robustecer la equidad en la logistica y asignacién de asistencia de emergencia, optimizando
cualitativamente la pertinencia, el.

La revisién de estudios sobre la lucha contra el terrorismo y el extremismo violento revela hallazgos importantes. El Real
Instituto Elcano sugiere que los programas de prevencion del extremismo que incorporan una perspectiva de género tienen
mas de probabilidades de identificar sefiales tempranas de factores de riesgo, al comprender los roles diferenciales que asumen
hombres y mujeres en los procesos de captacién y radicalizacién ideolégica. En Colombia, la Direccién Nacional de Inteligencia
[DNI] (2023) reconoce la necesidad de transversalizar este enfoque en los andlisis de seguridad nacional.

En el campo de la ciberseguridad, la literatura analizada muestra avances significativos. Datos de la OEA indican que las mujeres
representan solo el 22% de la fuerza laboral en ciberseguridad en las Américas, mientras que en Colombia, Fedesoft reporta
que ocupan apenas el 15% de cargos en TI. Ante este panorama, programas como SheSecures del MinTIC buscan cerrar la brecha
mediante la capacitacién tactica de 2.000 mujeres para fortalecer la resiliencia en ciberdefensa.

Finalmente, en cuanto a la integridad institucional y la reducciéon de la corrupcioén, la revision identifica mejoras notables. El
Indice de Integridad de la Defensa gubernamental (GDI) desarrollado por Transparencia Internacional (2021) sugiere que "las
instituciones de defensa con una representacion de género equilibrada experimentaron menos de incidentes de corrupcién”.
En Colombia, la Procuraduria General de la Nacién y oficinas de control disciplinario report6 que “laimplementaciéon de comités
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internos de moralidad publica en la Fuerza Publica ha permitido que la efectividad en la atencion y tramite de quejas por abuso
de autoridad muestre avances progresivos, consolidando la transparencia operativa y la legitimidad institucional”

En conclusion, esta revision de la literatura sugiere que los aportes desde la perspectiva de género tienen un impacto
significativo y multifacético en el fortalecimiento de la seguridad y defensa nacional. Los hallazgos subrayan la importancia de
continuar promoviendo y profundizando la integracidon de la perspectiva de género en todos los aspectos de la seguridad y
defensa nacional, no solo como una cuestion de equidad, sino como una estrategia fundamental para mejorar la capacidad del
pais para enfrentar los complejos desafios de seguridad del siglo XXI.

4, Discusion

Los hallazgos de esta revisién evidencian que la incorporacién de la perspectiva de género en el sector de seguridad y defensa
colombiano ha trascendido una légica de inclusién formal para convertirse en un componente estratégico de transformacion
institucional. En este sentido, los resultados coinciden con los planteamientos desarrollados en la agenda internacional sobre
Mujeres, Paz y Seguridad, particularmente a partir de la Resolucién 1325 del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas
(2000), la cual reconoce que la participacion efectiva de las mujeres contribuye al fortalecimiento de los procesos de
construccion de paz, la prevencion de conflictos y la consolidacidn de instituciones mas representativas e inclusivas.

Uno de los aspectos mas relevantes identificados en esta revisiéon corresponde a la evolucién histérica de la participacion
femenina en las Fuerzas Militares colombianas. Los resultados muestran una transicion progresiva desde funciones
tradicionalmente asociadas al apoyo administrativo y sanitario hacia espacios de liderazgo, toma de decisiones y participacion
operacional. Esta transformacién coincide con estudios internacionales que sefialan que la apertura de oportunidades
profesionales para las mujeres en los sectores de defensa no solo responde a criterios de igualdad de derechos, sino también a
necesidades institucionales relacionadas con la modernizacién organizacional y la adaptacién a entornos de seguridad cada vez
mas complejos.

Asimismo, la evidencia analizada sugiere que el caso colombiano presenta caracteristicas distintivas en comparacién con otros
paises de América Latina. Mientras que en diversos contextos regionales la inclusién de las mujeres en las fuerzas armadas ha
estado limitada a procesos de incorporacién gradual sin modificaciones sustanciales en la estructura de mando, Colombia ha
avanzado hacia una participacién mas amplia en diferentes niveles jerarquicos y operacionales. Este hallazgo coincide con lo
planteado por Donadio y Mazzotta (2018), quienes sostienen que los procesos de institucionalizacién de la perspectiva de
género adquieren mayor impacto cuando se articulan con reformas organizacionales profundas y no inicamente con medidas
de representacion numérica.

La participacidn de las mujeres en el proceso de paz con las FARC-EP constituye otro de los hallazgos que merece especial
atencién. La creacidn de la Subcomisiéon de Género durante las negociaciones de La Habana representd una innovacion
institucional sin precedentes en los procesos de paz contemporaneos. Los resultados obtenidos respaldan los planteamientos
de Chaparro Gonzalez y Martinez Osorio (2016), quienes argumentan que la inclusién de enfoques diferenciales permitié
ampliar la comprensién de los impactos del conflicto armado y fortalecer la legitimidad social de los acuerdos. En este sentido,
la experiencia colombiana confirma que la participacién de las mujeres en escenarios de negociacién no constituye
Unicamente un principio de representacién democratica, sino también un mecanismo para enriquecer los contenidos
sustantivos de los acuerdos y aumentar sus posibilidades de sostenibilidad en el largo plazo.

Desde la perspectiva de la efectividad operacional, los hallazgos sugieren una relacién positiva entre diversidad de género y
fortalecimiento de capacidades institucionales. La literatura revisada muestra que la participaciéon femenina favorece la
construccion de confianza con las comunidades, mejora los procesos de interaccion civico-militar y amplia las capacidades de
recoleccién de informacién en contextos sensibles. Estos resultados son consistentes con estudios desarrollados por la OTAN
y ONU Mujeres, los cuales destacan que los equipos diversos suelen presentar mayores niveles de adaptabilidad, innovacién
y comprension de dindmicas sociales complejas. Sin embargo, resulta necesario interpretar estos hallazgos con cautela, dado
que la evidencia disponible aun presenta limitaciones metodolégicas para establecer relaciones causales directas entre
diversidad de género y desempefio operacional.

Otro aspecto relevante se relaciona con la transformacién de la cultura organizacional de las Fuerzas Militares. Los resultad os
muestran avances importantes en la implementacién de politicas institucionales orientadas a prevenir la discriminacion,
promover ambientes laborales inclusivos y fortalecer la formaciéon en derechos humanos y género. No obstante, la literatura
revisada también advierte la persistencia de barreras estructurales y culturales que contintian limitando la plena igualdad de
oportunidades. Entre estas se encuentran la subrepresentacién femenina en determinados campos operacionales, las
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dificultades para acceder a algunos niveles de mando y la permanencia de estereotipos asociados al liderazgo militar. Tales
desafios han sido identificados igualmente en investigaciones desarrolladas en otros contextos internacionales, lo que indica
que la transformacidn cultural constituye un proceso de largo plazo que requiere intervenciones sostenidas y evaluaciones
permanentes.

En relacién con la prevencién y atenciéon de las violencias basadas en género, la evidencia examinada muestra avances
significativos en la institucionalizacién de mecanismos de respuesta dentro del sector defensa. La creacién de protocolos
especializados, oficinas de género y unidades de atencion diferencial refleja una ampliacién del concepto tradicional de
seguridad hacia enfoques centrados en la seguridad humana y la proteccidn de los derechos fundamentales. Esta evolucion
conceptual coincide con las tendencias internacionales que promueven una comprension multidimensional de la seguridad,
en la cual la proteccidon de las personas adquiere la misma relevancia que la proteccidn territorial y la defensa del Estado.

No obstante, los resultados también ponen de manifiesto la necesidad de profundizar las investigaciones sobre el impacto real
de estas politicas en el mediano y largo plazo. Aunque la literatura reporta mejoras en participacién, representacién y
respuesta institucional, ain son limitados los estudios longitudinales que permitan medir de manera sistematica los efectos
de la perspectiva de género sobre variables como la efectividad operacional, la consolidacion de la paz, la confianza ciudadana
y la legitimidad institucional. En consecuencia, futuras investigaciones deberian incorporar metodologias mixtas, indicadores
comparativos y andlisis de impacto que permitan fortalecer la evidencia empirica disponible.

Finalmente, los hallazgos de esta revision permiten sostener que la experiencia colombiana constituye un referente relevante
para el analisis de la integracion de la perspectiva de género en los sectores de seguridad y defensa. Sin embargo, mas que un
proceso concluido, los resultados muestran una transformacién institucional en desarrollo, caracterizada por avances
significativos y desafios persistentes. En este contexto, la consolidaciéon de politicas orientadas a fortalecer la participacion de
las mujeres, garantizar condiciones de igualdad y promover una cultura organizacional inclusiva aparece como un elemento
fundamental para responder a los retos de seguridad contempordneos y fortalecer la legitimidad democratica de las
instituciones encargadas de la defensa nacional.

5. Conclusiones

Tras una revision exhaustiva de la literatura sobre la incorporacién de la perspectiva de género en la seguridad y defensa
nacional, la evidencia acumulada sugiere un impacto significativo y multifacético en el fortalecimiento de estas areas. Los
estudios analizados indican que, desde la prevencion de conflictos hasta la ciberseguridad, la integraciéon de enfoques de género
mejora la efectividad, inclusividad y legitimidad de las estrategias de seguridad y defensa.

Los hallazgos de esta revision subrayan la importancia de continuar promoviendo y profundizando la integracién de la
perspectiva de género en todos los aspectos de la seguridad y defensa nacional. La literatura examinada sugiere que esto no es
solo una cuestion de equidad, sino una estrategia fundamental para mejorar la capacidad del pais para enfrentar los complejos
desafios de seguridad del siglo XXI (Tickner et al., 2020).

El andlisis de la experiencia colombiana, respaldado por datos y estudios internacionales, demuestra que la diversidad y la
inclusién son componentes esenciales de una estrategia de seguridad y defensa robusta y efectiva. Los estudios revisados
indican que, a medida que evolucionan las amenazas y los desafios de seguridad, la perspectiva de género se revela como una
herramienta indispensable para construir una nacién mas segura, resiliente y justa para todos sus ciudadanos (Donadio &
Mazzotta, 2018).

La revisién de la politica sectorial de defensa en Colombia revela un hito transformador con la incorporacién de la perspectiva
de género en las Fuerzas Militares. El andlisis de la Politica de Defensa y Seguridad actualizada en 2019 muestra una integracién
explicita del enfoque de género (Ministerio de Defensa Nacional, 2019). Los informes del Ministerio de Defensa Nacional indican
un aumento en la efectividad operacional en zonas de conflicto, mientras que el Comando General de las Fuerzas Militares
(2023) reporta un incremento en mujeres en posiciones de alto mando entre 2018 y 2024.

En el contexto del posconflicto, la revisiéon de las dinamicas operacionales del acuerdo de Paz destacdé una mejora en la
efectividad de los equipos de verificacion del cese al fuego que incluyen mujeres militares.

El andlisis de los avances en ciberseguridad revela avances positivos significativos. Segtn el estudio global ISC2 Cybersecurity
Workforce Study, las mujeres representan el 22% de la fuerza laboral en ciberseguridad a nivel mundial, los equipos de
respuesta cibernética con diversidad de género podrian ser mas efectivos en la detecciéon y neutralizacién de amenazas
avanzadas.
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Esta revision de la literatura sugiere que la integracion de la perspectiva de género en las fuerzas de seguridad colombianas no
es meramente una cuestidon de equidad, sino una estrategia fundamental para enfrentar los desafios de seguridad del siglo XXI.
Los estudios analizados posicionan a Colombia como un modelo regional en la transformacién de sus fuerzas de seguridad hacia
una mayor efectividad e inclusividad (Céspedes-Baez & Jaramillo Ruiz, 2018).

Contribuciones de los autores: Declaro haber realizado el total de las actividades inherentes a la concepcidn, disefio,
recoleccién de datos, andlisis e interpretacién de resultados, y la redacciéon del manuscrito final. De tal manera, asumo la
responsabilidad total del contenido aqui presentado en este trabajo de investigacion.

Financiacién: Declaro que esta investigacion no recibi6 financiacion externa.

Conflicto de Intereses: Declaro, no tener conflictos de interés alguno.
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