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Resumen: Este articulo realiza un analisis profundo sobre la evolucién histérica y contemporanea de
la logfstica naval, destacando su relevancia estratégica en los dmbitos militar y comercial. Mediante
una revisién exhaustiva de la literatura, se exploran los origenes de la logistica en contextos antiguos,
tanto comerciales como militares, y se analiza su desarrollo global. Este marco se utiliza para con-
trastar la evolucién internacional con la Doctrina Logistica de la Armada Nacional de Colombia
(DLARC), evaluando sus fortalezas y debilidades frente a doctrinas de fuerzas armadas como las de
Estados Unidos y organismos internacionales, incluyendo Naciones Unidas. El estudio identifica
dreas criticas que requieren actualizacién en la DLARC para alinearse con los objetivos del Plan de
Desarrollo Naval 2042. Entre estas, se destacan la necesidad de fortalecer la planificacién logistica es-
tratégica, fomentar la cooperacién internacional, mejorar la coordinacién con otras fuerzas militares y
articular la logistica con los principios de sostenibilidad econémica y ambiental. Asimismo, se enfatiza
el papel de la tecnologia avanzada, las comunicaciones integradas y la cooperacién publico-privada
como factores clave para incrementar la efectividad de las operaciones, especialmente en misiones
multinacionales y de mantenimiento de la paz. Como contribucién principal, el articulo presenta
recomendaciones concretas para modernizar la doctrina logistica naval colombiana, orientdndola
hacia un enfoque maés integral y avanzado. Este enfoque incluye la proyeccién regional de fuerza,
el desarrollo sostenible y la incorporacién de tecnologias disruptivas, elementos indispensables
para garantizar el éxito operativo y estratégico de la Armada Nacional en un entorno cada vez mas
dindmico y complejo.

Palabras clave: Logistica Naval; Planificacién Logistica; Gestién de Recursos; Tecnologias Avanzadas;
Operaciones Militares

Abstract: This article provides an in-depth analysis of the historical and contemporary evolution
of naval logistics, highlighting its strategic relevance in both military and commercial domains.
Through a comprehensive literature review, it explores the origins of logistics in ancient commercial
and military contexts and examines its global development. This framework is used to compare
international advancements with the Logistics Doctrine of the Colombian Navy (DLARC), assessing
its strengths and weaknesses against the doctrines of armed forces such as those of the United States
and international organizations, including the United Nations. The study identifies critical areas
that require updates in the DLARC to align with the objectives of the Naval Development Plan 2042.
These areas include strengthening strategic logistics planning, fostering international cooperation,
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improving coordination with other military forces, and integrating logistics with principles of eco-
nomic and environmental sustainability. Additionally, the article emphasizes the role of advanced
technology, integrated communications, and public-private collaboration as key factors in enhancing
operational effectiveness, particularly in multinational missions and peacekeeping operations. As its
main contribution, the article offers concrete recommendations to modernize the Colombian naval
logistics doctrine, orienting it towards a more comprehensive and advanced approach. This approach
includes regional force projection, sustainable development, and the incorporation of disruptive tech-
nologies—indispensable elements for ensuring the operational and strategic success of the Colombian
Navy in an increasingly dynamic and complex environment.

Keywords: Naval Logistics; Logistical Planning; Resource Management; Advanced Technologies;
Military Operations

1. Introduccién

La logfstica, desde sus origenes, ha sido una disciplina estratégica en la evolucién de
las civilizaciones, particularmente en el &mbito militar. Sus primeras aplicaciones, centradas
en el sostenimiento de tropas en operaciones terrestres y maritimas, marcaron el inicio del
desarrollo de conceptos y précticas que hoy son fundamentales en la gestién de recursos y
operaciones en entornos complejos. A lo largo de la historia, esta disciplina ha evolucionado
para adaptarse a los cambios sociales, tecnoldgicos y geopoliticos, consoliddndose como un
elemento clave tanto en los &mbitos militar y comercial como en el desarrollo econémico
global. Su capacidad para integrar recursos, tecnologias y estrategias la posiciona como un
pilar esencial para la sostenibilidad operativa y la proyeccién estratégica (Gudehus and
Kotzab 2012).

Este estudio se centra en analizar la evolucién de la logistica naval, con un enfoque
particular en el contexto colombiano y su alineacién con las tendencias internacionales,
dando continuidad al articulo Evolucién de la Logistica Naval para la Armada de Colombia
(Parte I). En esta segunda fase se realiza una revision exhaustiva de fuentes histéricas y
contemporéneas, abarcando desde los principios logisticos hasta los aportes de autores
modernos en materia comercial y militar. Ademas, se lleva a cabo un anélisis comparativo
entre la Doctrina Logistica de la Armada Nacional de Colombia (DLARC) y otras doctrinas
internacionales, como las de Estados Unidos y organismos multilaterales, identificando
vacios conceptuales y dreas de mejora. Este enfoque permite no solo trazar el recorrido
evolutivo de la logistica naval, sino también evaluar su grado de madurez en relacién con
los estandares globales y proponer recomendaciones especificas para su modernizacion.

En este marco, la investigacion destaca la importancia de incorporar tecnologias avan-
zadas, como el Internet de las Cosas (IoT), RFID y sistemas ERP integrados, que optimizan
la gestiéon de recursos y mejoran la capacidad de respuesta en escenarios complejos. Tam-
bién subraya la necesidad de adoptar enfoques sostenibles y fomentar la cooperacién
intersectorial entre entidades ptiblicas y privadas como mecanismos para fortalecer la
resiliencia operativa y aumentar la efectividad estratégica. Estas propuestas se alinean con
los objetivos del Plan de Desarrollo Naval 2042, que prioriza la sostenibilidad, la integracién
tecnolégica y la proyeccién de fuerza regional.

De esta forma, este articulo contribuye al estado del arte en logistica militar mediante
un analisis riguroso que no solo identifica las principales fortalezas y debilidades de la
logistica naval colombiana, sino que también ofrece una hoja de ruta para su transformacién.
Al hacerlo, se pretende sentar las bases para futuras investigaciones y actualizaciones
doctrinales, posicionando a la logistica como un componente esencial para la consolidacién
de la seguridad nacional y el desarrollo sostenible. Este enfoque integrador y propositivo
aporta valor no solo al &mbito académico, sino también a los procesos de toma de decisiones
estratégicas en el sector militar y comercial.
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2. Método

La presente investigaciéon adopta una metodologia rigurosa y multidimensional, dis-
efiada para proporcionar una comprensién exhaustiva y contextualizada de la evolucién
de la logistica naval y su relevancia en el desarrollo estratégico de la Armada Nacional
de Colombia. La metodologia combina enfoques cualitativos y cuantitativos, integrando
herramientas de analisis histérico, doctrinal y prospectivo. Este enfoque busca no solo
comprender el estado actual de la logistica naval colombiana, sino también situarla en un
marco global de evolucién y mejores practicas (Figura 1).

Revisién Analisis Verificacion Triangulacién Proveccion
Bibliografica Comparativo v Andlisis v Validacion Prospectiva
Sistemadtica v Contextual Doctrinal de Resultados

Figura 1. Proceso metodolégico

Se realiz6 una revisién exhaustiva de la literatura académica y profesional utilizando
bases de datos de alta calidad como Proquest, Google Académico, ScienceDirect, Taylor &
Francis y Scielo, a través del Sistema de Informacién de Bibliotecas de la Fuerza Ptblica
(SIBFuP). Esta revisién fue guiada por un método deductivo y un enfoque cualitativo, con
el uso de palabras clave como "logistica", "logistica militar", "logistica naval" y "evolucién
logistica", en espafiol e inglés.

La revision incluy®é libros y articulos clave que abarcan desde los origenes histéricos
de la logistica hasta los desarrollos contemporaneos en el &mbito militar y comercial. Se
utilizé un enfoque temaético para sintetizar los avances conceptuales y estructurales de
la logistica, destacando su aplicacién en contextos histéricos clave y su relacién con las
doctrinas logisticas de otros paises y organizaciones internacionales, como las Naciones
Unidas y las Fuerzas Armadas de Estados Unidos.

El estudio utilizé un marco analitico comparativo para contrastar los elementos fun-
cionales de la Doctrina Logistica de la Armada Nacional de Colombia (DLARC) con las
doctrinas logisticas de otras fuerzas armadas y autores clédsicos de la logistica naval. Este
andlisis permiti6 identificar vacios criticos en la doctrina colombiana, especialmente en
areas como la planificacion logistica, la sostenibilidad y la cooperacién internacional.

Para estructurar este andlisis, se desarrollaron matrices teméticas que vincularon los
topicos tratados por autores histéricos con los elementos funcionales establecidos en la
DLARC. Esto facilité la identificacién de convergencias y divergencias clave entre las
perspectivas histéricas y las necesidades logisticas contemporaneas.

Se realiz6 una verificacién detallada de los elementos funcionales logisticos de la
DLARC, examinando su alineacién con estandares internacionales y su relevancia en el
contexto actual de la Armada Nacional. Este andlisis incluyé la revisiéon de documentos
doctrinales nacionales e internacionales, como el Manual de Logistica Conjunta de las
Fuerzas Militares de Colombia, las Publicaciones Conjuntas de EE.UU., y los Manuales de
Dependencia Logistica Militar de la ONU. La verificacién se centr6 en areas estratégicas
como el abastecimiento, el transporte, la tecnologia de la informacién y la sanidad, asi como
en su integracién con los objetivos establecidos en el Plan de Desarrollo Naval 2042.

Se integraron estudios de casos emblematicos para contextualizar la evolucién de la
logistica naval en escenarios histéricos y contemporaneos. Entre los casos analizados se
incluyeron la Guerra del Peloponeso, la Guerra de las Malvinas y la Guerra del Golfo,
destacando cémo los desafios logisticos fueron abordados y su impacto en los resultados
operacionales. Este enfoque permiti6 trazar paralelismos y extraer lecciones aplicables a la
realidad logistica de la Armada Nacional de Colombia.
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La metodologia incorporé un proceso de triangulacién para validar los hallazgos.
Este proceso combing los resultados de la revision bibliografica, el analisis comparativo,
los estudios de caso y la verificaciéon doctrinal. La triangulacién se apoy6 en técnicas de
codificacién tematica y andlisis de patrones para garantizar la coherencia y la robustez del
estudio, alinedndose con las mejores practicas cientificas en estudios cualitativos.

Como etapa final, el estudio vincul6 los hallazgos con los objetivos estratégicos del
Plan de Desarrollo Naval 2042. Se evaluaron escenarios futuros y se propusieron recomen-
daciones para actualizar y fortalecer la doctrina logistica de la Armada Nacional. Estas
recomendaciones incluyeron la integracién de tecnologias emergentes, la ampliacién de
la cooperacién internacional y la adopcién de principios de sostenibilidad y economia
circular.

La metodologia empleada no solo permite una evaluacién critica de la logistica naval
colombiana, sino que también aporta una perspectiva interdisciplinaria al campo de la
logistica militar. Este enfoque sistematico establece una base sélida para futuras investi-
gaciones, posicionando a la logistica como un pilar estratégico tanto en el &mbito militar
como en el desarrollo econémico y social de Colombia.

3. Resultados
3.1. Desarrollo evolutivo de la Logistica Comercial y Militar

Para entender la conceptualizacion actual de la logistica, es imprescindible realizar un
andlisis histérico de su evolucién, basado en los aportes de diversos autores. En la antigua
Grecia, los tratados y alianzas regulaban relaciones politicas y comerciales. Garantizaban
rutas seguras, establecian acuerdos arancelarios y ofrecian mecanismos de resolucién de
conflictos, reflejando la complejidad de la diplomacia helénica y sus implicaciones logisticas,
econdémicas y morales (Guerra et al. 2024). Aristételes fue uno de los primeros en referirse
al término “logistiké” en su obra Politica, alrededor del 350 a.C., donde utiliz6 este término
para referirse a la organizacion de los recursos y el calculo necesarios para abastecer un
ejército (Guerra et al. 2024). Esta primera premisa establece la relacién entre logistica y la
administracién de recursos militares. Posteriormente, el general chino Sun Tzu, en su obra
El arte de la guerra (Guerra et al. 2024), subray¢ la importancia del sostenimiento eficiente
de las tropas, destacando la logistica como un factor esencial para el éxito en la guerra
(Guerra et al. 2024). Estos autores establecen la premisa de que la logistica, en sus inicios,
fue una herramienta esencialmente diplomatica y militar para asegurar la victoria antes y
durante los conflictos bélicos, consolidando su relevancia en la estrategia militar desde la
antigiiedad (Guerra et al. 2024).

Con el paso de los siglos, la logistica mantuvo su vinculo con el &mbito militar, siendo
formalizada como una funcién critica para el suministro de hombres y materiales. En
1838, el general suizo Antoine-Henri Jomini presenté una definicién tacita de la logistica
en su obra El arte de la guerra (Guerra et al. 2024), donde la incluyé como uno de los
18 deberes principales de los ejércitos, enfocandose en el abastecimiento necesario para
el conflicto armado (Guerra et al. 2024). Este enfoque fue adoptado posteriormente por
las Fuerzas Armadas de Estados Unidos, consolidando la logistica como una disciplina
militar indispensable (Guerra et al. 2024). La segunda premisa subraya que, a mediados del
siglo XIX, la logistica se establecié como una funcién militar clave para la guerra (Guerra
et al. 2024). A partir de estos desarrollos, se puede concluir que la logistica evolucioné
como una disciplina militar necesaria para garantizar la eficiencia operativa de los ejércitos,
abarcando tanto el aprovisionamiento de recursos como la planificacién estratégica (Guerra
et al. 2024).

Durante el periodo comprendido entre finales del siglo XIX y comienzos del siglo XX,
la evolucion de la logistica tomé un enfoque dual, abarcando tanto el &mbito militar como
el empresarial. En 1890, el estratega naval Alfred Thayer Mahan introdujo los conceptos
de "movimiento", "arreglo” y "reordenamiento” de materias naturales, con el objetivo de
maximizar el valor de los recursos mds alld de la mera creacién de bienes materiales
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(Guerra et al. 2024). Este enfoque marcé el inicio de la aplicaciéon de la logistica en la
gestion de los recursos y su transformacién para optimizar la producciéon. A medida que la
logistica industrial avanzaba, en 1916, A. W. Shaw contribuy¢ a la teorfa de la distribucién
fisica, vinculando por primera vez este concepto con el marketing, lo que permitié una
nueva perspectiva empresarial de la logistica orientada a la satisfaccién del cliente (Shaw
1916). Para 1919, el economista Louis Weld incorpor6 los elementos de "tiempo", "lugar" y
"posesién”, estableciendo asi funciones logisticas clave como el almacenamiento, transporte
y acarreo, que otorgaron un nuevo valor utilitario a las empresas (Klaus and Miiller 2012).
De manera paralela, la logistica militar también se consolidaba, con autores como George
Cyrus Thorpe en 1917, quien en su obra Logistica pura: la ciencia de la preparacion para
la guerra subray¢ la importancia de la logistica en la preparacién bélica, mientras que el
almirante Henry Eccles, en 1949, reforz6 este concepto como una funcién critica para el
sostenimiento de las fuerzas militares (Guerra et al. 2024). Este periodo marcé una etapa de
consolidacién y expansion de la logistica, tanto en el &mbito militar como en el empresarial,
donde se comenzé a reconocer su papel fundamental en la optimizacién de recursos y
procesos.

El siglo XX trajo consigo una transformacién significativa en el dmbito logistico,
donde comenzé a extenderse su aplicacién al sector industrial y empresarial. En 1902, se
documentaron temas relacionados con la distribucién fisica de productos, destacando los
factores que impactaban su distribucién y costo (Crowell and Seager 1902). Esto marca un
hito en la transicién de la logistica desde un enfoque militar hacia un enfoque comercial,
orientdndose principalmente en la distribucién de productos. La premisa central aqui es
que el inicio del siglo XX fue testigo de una ampliacién de la logistica hacia la economia
agricola, lo cual permitié la expansién de sus principios a otros sectores (Servera-Francés
2010). Ademads, en este periodo, las marinas navales, como la francesa y la americana,
jugaron roles estratégicos en la independencia de naciones, subrayando la importancia de la
logistica naval en la proteccién de las rutas comerciales (Guerra et al. 2024). Como resultado,
se puede concluir que la logistica pasé de ser una herramienta militar para convertirse en
una disciplina clave para la gestiéon empresarial, con un enfoque en la distribucién eficiente
de productos, estableciendo las bases para su aplicacién industrial (Gudehus and Kotzab
2012), (Guerra et al. 2024).

A lo largo del siglo XX, la logistica continué desarrollandose tanto en el &mbito militar
como en el comercial. Entre 1917 y 1955, autores como George Cyrus Thorpe, con su
libro Logistica pura: la ciencia de la preparacién para la guerra (1917), y Henry Eccles
(1949) abordaron la logistica desde la 6ptica militar, destacando su importancia para el
mantenimiento de la capacidad de combate de las fuerzas armadas (Guerra et al. 2024).
De forma paralela, en el &mbito empresarial, Oskar Morgenstern en 1955 presenté aportes
significativos sobre la logistica como una funcién critica para la eficiencia econémica
(Guerra et al. 2024). Estas dos premisas indican que, durante este periodo, la logistica
fue reconocida tanto por su papel en la preparaciéon militar como por su potencial para
optimizar la economia de las empresas (Klaus and Miiller 2012). En este sentido, los
conflictos navales, como los de la Primera y Segunda Guerra Mundial, también destacaron
la logistica como un factor decisivo (Guerra et al. 2024). La conclusién es que la logistica
se consolidé como un pilar tanto en el &mbito militar como en el empresarial, siendo
reconocida por su capacidad de mejorar la eficiencia y sostenibilidad de los recursos en
ambos sectores (Klaus and Miiller 2012).

Durante la década de 1960, especificamente después de la Segunda Guerra Mundial,
se produjo la "Revolucién del Marketing" en los Estados Unidos, cambiando el enfoque
de las empresas hacia la satisfaccion del cliente a través de la diversidad de productos,
lo que gener6 un nuevo paradigma en la gestion empresarial (Klaus and Miiller 2012).
Esta década marca un punto de inflexién en la historia de la logistica, con la creacién del
Consejo Nacional de Gestién de la Distribucién Fisica (NCPDM) en 1963 (Saa et al. 2018).
Este evento simboliza el reconocimiento formal de la logistica como una ciencia auténoma
y un campo de estudio académico. Durante este periodo, también se introdujo el concepto
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de logistica integrada, que permitié la consolidacién de todos los procesos logisticos en una
tnica cadena de valor, lo que mejord significativamente la eficiencia operativa (Guerra et al.
2024; Martinez and Kadi 2019; Saé et al. 2018). La premisa aqui es que la década de 1960
vio la institucionalizacién de la logistica, acompafiada por un enfoque en la integracién de
procesos (Klaus and Miiller 2012). A partir de este enfoque, autores como M. Van Creveld
y S. E. Morison documentaron cémo la logistica fue fundamental para la movilidad y
suministro en grandes conflictos bélicos (Guerra et al. 2024). En conclusién, este periodo
fue crucial para el desarrollo de la logistica como una disciplina cientifica, consolidandose
como un drea de estudio fundamental para el éxito empresarial y organizacional (Guerra
et al. 2024; Sai et al. 2018).

En 1969, el concepto de logistica integrada fue introducido por Bowersox, un hito que
permitié agrupar procesos que hasta entonces se gestionaban de manera independiente,
creando una cadena de actividades mas eficiente (Bowersox et al. 2002; Martinez and
Kadi 2019; Sad et al. 2018). Este avance fue seguido en 1970 por la publicacién de la
Revista Internacional de Distribucion Fisica y Gestién Logistica, la primera revista cientifica
especializada en logistica, marcando un nuevo interés académico en la materia (Servera-
Francés 2010). En consecuencia, los desarrollos de esta década ampliaron el alcance de la
logistica més alld de la operativa, integrandola como un campo de estudio formal.

En 1976, el Consejo Nacional de Gestién de la Distribucién Fisica (NCPDM) publicé
su primer libro sobre logistica, abordando la importancia de la relacién entre los procesos
logisticos y la satisfaccién del cliente. A lo largo de esta década, la logistica evolucion6
hacia una disciplina que abarca el andlisis del almacenamiento, transporte y distribucién,
conceptos que seguirian desarrollindose en décadas posteriores. En conclusion, el avance
de la logistica en los afios 70 la posicion6 como un factor clave en la atencién al cliente y el
éxito empresarial (Servera-Francés 2010), (Klaus 2010).

Ocho afios después de la publicacién de la primera revista cientifica de logistica en 1978
se da la publicacién de la segunda revista cientifica especializada en logistica, denominada
Revista de Logistica Empresarial (Servera-Francés 2010), entre 1978 a 1984 se da la creacién
de diferentes agrupaciones de académicos y empresarios que se congregaron para contribuir
al desarrollo y mejora continua de los procesos logisticos en las organizaciones, como por
ejemplo en 1985 el NCPDM se cambié su nombre por Consejo de Gestiéon Logistica, al
denotar que el proceso logistico va més alld de la mera distribucién fisica que en el principio
buscaba estudiar esta organizacion (Saa et al. 2018). Se establece que en la década de 1980 la
logistica evoluciona del &mbito operativo, de las décadas inmediatamente anteriores, para
centrarse en la planificacion, coordinacién sistemaética y en “los desafios de la optimizacién
multifuncional de las funciones comerciales” (Klaus and Miiller 2012), es decir en abarcar
procesos de adquisiciones, finanzas, lo que da inicio al uso de herramientas mas avanzadas
y a buscar en las ayudas tecnoldgicas la diferencia que genere valor a las empresas desde el
aspecto logfstico.

Durante las décadas de 1980 y 1990, la logistica experimenté una transformacién
sustancial, impulsada por el crecimiento de la economia japonesa y la implementacién de
sistemas de produccién ajustados, como el “justo a tiempo”, introducido por Taiichi Ohno
en El sistema de produccién de Toyota (Ohno 1991). Este enfoque revoluciond la gestién
de inventarios y la eficiencia en la produccién, influyendo profundamente en las practicas
logisticas en todo el mundo. La primera premisa es que los principios de logistica aplicados
por Japén durante este periodo, basados en la demanda del cliente y la entrega a tiempo,
transformaron la eficiencia en la produccién industrial (Klaus and Miiller 2012; Ohno 1991).
La segunda premisa es que, durante este mismo periodo, el concepto de la cadena de
suministro comenzo a ganar terreno como una forma de gestionar integralmente el flujo de
materiales, informacién y productos (Salmon 1993) Asimismo, la logistica naval continué
siendo fundamental en conflictos, tal como lo resalta y documenta Shrader en su anélisis
de la guerra de helicépteros y de la logistica del Ejército (Guerra et al. 2024). Por lo tanto,
se concluye que la logistica durante este tiempo evolucion6 hacia una ciencia orientada
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a la planificacién y optimizacién de la cadena de suministro, incorporando principios de
gestion eficientes y tecnologia avanzada.

A mediados de la década de los 90, la logistica comenzo a centrarse en el entendimiento
integral de la cadena de suministro, lo que implicaba la planificacién, disefio, operacion y
control de redes y cadenas de valor que trascendian los limites de la empresa misma. Klaus
and Miiller (2012) sostienen que este enfoque abarcaba las relaciones de las empresas tanto
con proveedores como con clientes, integrando la cadena de valor como un todo. En que
este periodo fue fundamental para el crecimiento de la logistica como disciplina auténoma,
al expandirse hacia una visién maés holistica de los flujos de informacién y productos.
De la misma forma, las empresas comenzaron a reconocer la importancia estratégica
de la logistica en la creacién de valor. Esta percepcién resume el andlisis de multiples
actores que concluyen que en la década de los 90 se marcé un hito en la evolucién de la
logistica, impulsando una mayor integracién entre los actores de la cadena de suministro y
fortaleciendo la competitividad empresarial (Bowersox et al. 2002; Dowlatshahi 2000; et al.
2020; Korecki and Pomazalova 2010; Serrano et al. 2023).

A partir de 2005, la logistica experiment6 un proceso de diversificacién y especial-
izacién, profundizando en temas como la gestién de la demanda, procesos de pedidos,
gestion de proveedores, y el manejo de almacenes y embalajes. Segtin Saa et al. (2018),
este periodo fue caracterizado por la creciente atencion a los detalles operativos dentro
de la cadena de suministro. Se evidencié que las empresas se enfocaron en optimizar
cada eslabén de su cadena logistica, lo que permitié mejorar la eficiencia y reducir costos
(Bowersox et al. 2002; et al. 2020; Li et al. 2021; Pokharel and Mutha 2009; Serrano et al. 2023;
Yoho et al. 2013). También se evidencié que el desarrollo tecnolégico también jugd un papel
clave en este proceso, al facilitar la automatizacién de procesos criticos (Sad et al. 2018;
Serrano et al. 2023). En resumen, durante este periodo, la logistica empresarial evolucioné
significativamente al volverse mads técnica y orientada a la tecnologia, lo que reforzé su
papel estratégico dentro de las organizaciones (Klaus and Miiller 2012).

Desde la década de 2000 en adelante, el desarrollo de la tecnologia y el Internet de
las Cosas (IoT) revolucion6 la gestién logistica, permitiendo una mayor automatizacién
y control en los procesos. Se destaca que la implementacién de tecnologias innovadoras
ha transformado la logistica, aumentando la eficiencia operativa de las empresas. La
tecnologia ha permitido a las organizaciones mejorar significativamente sus procesos
logisticos, reduciendo tiempos y costos mediante la automatizacién. Sin embargo, aunque
estos avances son evidentes, existe una brecha en la investigacién académica sobre el
impacto total de estas tecnologias emergentes en la logistica (Lagorio et al. 2022; Serrano
et al. 2023). En conclusién, la tecnologia ha sido un factor decisivo en la evolucién de la
logistica en el siglo XXI, fortaleciendo la capacidad de las empresas para gestionar cadenas
de suministro complejas, aunque todavia queda un margen significativo para el desarrollo
académico en esta drea (Lagorio et al. 2022).

En resumen, el concepto de logistica ha experimentado una evolucién significativa
desde sus primeros usos militares en la antigiiedad hasta su aplicacién moderna en los
sectores empresarial e industrial. Desde la antigiiedad algunos autores ya destacaban la
importancia de la logistica en el éxito de las campafias militares, sentando las bases para su
desarrollo como una herramienta clave en la administracién de recursos. A lo largo del
siglo XIX, la logistica se consolid6é como una funcién militar critica. A inicios del siglo XX, la
logistica comenzo a expandirse hacia el &mbito empresarial, contribuyendo a su aplicacién
en la optimizacién de recursos y distribucién fisica. Esta evolucion continué durante el
siglo XX, destacdndose el desarrollo de la logistica integrada. Desde la década de 2000, el
avance tecnolégico, especialmente con el Internet de las Cosas (IoT), ha transformado la
logistica, automatizando procesos y mejorando la eficiencia, aunque atin queda margen
para investigaciones académicas mas profundas sobre el impacto total de estas innovaciones.
En la Figura 2 se evidencia los temas més influyentes desarrollados de acuerdo a cada
década de evolucién de la logistica, asi como la convergencia en la actualidad hacia el flujo
de las redes complejas que incluyan los flujos de materiales, financieros, de innovacién
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y tecnologia encaminados hacia el desarrollo y riqueza de las naciones, entendiendo la
logistica como una ciencia que, a través de los afios, ha sido estudiada por un sin niimero de
autores y organizaciones alrededor del mundo, aportando a su evaluacién y posiciondndola
como un factor clave en el desempefio de las organizaciones y los paises.

Enfoque de linea de
pr &n marca,

de lote e inventario

Cadena de valor,
reingenderia de
procesos

Ingenieria de procesos, Gastidn de la
evaliacion comparativa complejidad

Figura 2. Caminos Convergentes

Nota: Adaptado de “Converging Paths — The Science Of Logistics” de los autores Peter Klaus y
Miiller Stefanie publicado el afio 2012 en el articulo “Towards a Science of Logistics: Milestones along
Converging Paths” (Klaus and Miiller 2012)

3.2. Consideraciones doctrinales en Logistica Naval Militar

Desde 1990, la logistica en Colombia ha experimentado transformaciones significativas,
evolucionando desde una visién tradicional a una mas contemporanea, que ha mejorado
las condiciones operativas del pais y sus organizaciones. Esta evolucion tiene sus raices en
la labor del General Francisco de Paula Santander, quien durante la campafia libertadora
establecio las bases de la logistica en Colombia, haciendo de ella un componente esencial
en la planeacién y ejecucién de operaciones militares, tanto en tiempos de guerra como de
paz (Castro 1990; Rodriguez 1980). La influencia de Santander fue decisiva, ya que no solo
vincul6 la logistica con la estrategia y la téctica, sino que también extendié su impacto al
dmbito empresarial y legislativo, acelerando el desarrollo econémico y social del pais. En
conclusién, la logistica en Colombia, iniciada como un pilar militar, ha evolucionado hacia
una herramienta clave para el progreso nacional, impulsada por las politicas y visiéon de
Santander (Olano 2011).

Colombia ha observado que la logistica es un tema relevante y que cubre diferentes
actividades organizacionales como lo son, la gestién general, la estrategia, los modelos
integrados de gestion, la cadena de suministro, la sostenibilidad, la responsabilidad social
empresarial, la gestién ambiental, el valor compartido, la gestién de calidad, entre otros.
Esto ha generado interés a nivel militar y comercial y por ende, a mejorar y desarrollar
aspectos relativos al trafico portuario, al trafico aéreo y al tréfico por carretera, mediante
politicas de fomento al comercio exterior, politicas nacionales para que, como pais, se
generen iniciativas para procurar estar a la vanguardia de la internacionalizacién econémica
y de la globalizacién en temas logisticos (Diaz and Rangel 2017). Colombia, recientemente
ha enfocado sus esfuerzos en la creacién de lineamientos, estrategias, politicas, leyes y
normas en relaciéon con el campo logistico para llegar a ser competitivos a nivel regional y
ser sostenible a través del tiempo (Hurtado et al. 2019).

El sistema logistico nacional de Colombia se sustenta en la Politica Nacional de
Logfistica, y la Politica Nacional de Competitividad y Productividad (de P.-D. DNP 2008;
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de P. DNP 2020). Ambos documentos delinean estrategias para mejorar la competitividad
y productividad del pafs mediante la integracién de las cadenas de abastecimiento y la
promocién de la intermodalidad en el transporte, apoyada en tecnologias de la informaciéon
y comunicaciones que faciliten el comercio. Sin embargo, aunque estos lineamientos estan
dirigidos al sector ptblico, incluyendo las Fuerzas Militares, no se define de manera clara
la funcién logistica en estas organizaciones, lo que resulta en una falta de articulacién
entre los sectores publico y privado. Lo anterior en consideracién a que el Comité para
la Facilitacion de la Logistica del Comercio y el Transporte (COMIFAL) concentré sus
esfuerzos exclusivamente en el sector privado, sin integrar al sector defensa en la proyeccién
de un entorno institucional integral. Esta deficiencia limita la optimizacién de recursos y
las iniciativas logisticas en el pais (Cabuya and Herran 2023). De esta forma se evidencié
que, a pesar de los avances normativos, la logistica en Colombia enfrenta desafios en la
coordinacién intersectorial, lo que afecta su eficiencia en el &mbito ptblico, incluyendo las
Fuerzas Militares.

Elreglamento de Logistica Conjunta establece la organizacion estratégica de la logistica
militar colombiana en tiempos de paz y de guerra, para las FEMM. En él se define que la
misién de la logistica es apoyar el esfuerzo militar, humano, material y de servicios ante
cualquier situacion externa o interna de seguridad que el pais requiera (Rodriguez 1980),
este documento ha sido autorizado por la Disposicién niimero 025 del 25 de julio de 2016.
Este documento establece un marco normativo claro para coordinar y ejecutar operaciones
logisticas conjuntas, fomentando la interoperabilidad entre las fuerzas. A través de la
proyeccién de la doctrina logistica conjunta, establece una metodologia de planificacién
eficaz que integra los recursos estratégicos y tacticos bajo una estructura definida de misién,
mando y control. Ademas, regula los procesos logisticos fundamentales, como el suministro
y mantenimiento de recursos, apoyandose en sistemas de informacién logistica (SILOG)
para monitorear las operaciones en tiempo real. El reglamento también contempla la
gestion de riesgos para mitigar problemas logisticos y asegurar la continuidad de las
operaciones, incluso en entornos complejos. La logistica conjunta, concebida como el
apoyo logistico para la guerra, se estructura en torno a ocho funciones esenciales como
son: abastecimiento, transporte, personal, mantenimiento, construcciones, sanidad, asuntos
civiles y comunicaciones. Asimismo, aborda el apoyo logistico en misiones no bélicas y la
movilizacién de personal y recursos en situaciones de crisis, promoviendo la cooperacién
en operaciones multinacionales. Finalmente, ofrece pautas para evaluar las necesidades
logisticas, facilitando una toma de decisiones eficiente en operaciones militares (Figura 3).
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Figura 3. Doctrinas Militares Logisticas Consultadas
Nota: elaboracién propia con base en la revision bibliografica de las doctrinas consultadas
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La Doctrina Logistica de la Armada Nacional, aprobada mediante la disposicién No.
23 del 21 de julio de 2021, consta de diez capitulos que abordan las generalidades del
proceso logistico, la revisién conceptual de la logistica, y su aplicacién en el ambito naval
militar e histérico (de C. ARC et al. 2021). Esta doctrina establece la organizacién logistica
de la Armada Nacional, incluyendo el planeamiento logistico, la movilizacién militar, y la
participacién en operaciones internacionales, ademds de integrar la logistica inversa y los
elementos funcionales logisticos que se centran en la gestién de bienes y servicios esenciales
para las operaciones navales. Los siete elementos clave identificados en la logistica naval
incluyen: abastecimientos, personal, mantenimiento, transporte, infraestructura, tecnologia
de la informacién y las comunicaciones, y sanidad. No obstante, este documento requiere
actualizacién conforme a la nueva estructura institucional establecida en la Disposicién No.
27 del 30 de julio de 2021. De esta manera, la Doctrina Logistica de la Armada Nacional
proporciona un marco integral para la gestion eficiente de recursos en operaciones navales,
pero debe ajustarse para alinearse con los cambios organizacionales recientes.

En consideracién a la necesidad de modificar el reglamento Logistico de la Armada
Nacional, también se hace necesario considerar reglamentos internacionales y nacionales
(Figura 3), que se encuentran actualizados o mas completos, segtin las tendencias logisticas
militares y comerciales. Por esta razoén, se considera que al estructurar la nueva doctrina se
deben evaluar los siguientes documentos.

El documento titulado "El Sostenimiento y la Logistica Multifuncional" (Wade 2021),
detalla de manera exhaustiva las operaciones de sostenimiento en el contexto militar,
abarcando desde el nivel tactico hasta el estratégico. A lo largo de los primeros capitulos, se
examina la funcién de sostenimiento en la guerra, subrayando su importancia en la accién
unificada y las operaciones terrestres, asi como las diversas fases de las operaciones de
sostenimiento, que incluyen la prevencién, el combate a gran escala y la consolidacién de
ganancias. También se discuten aspectos criticos como la logistica, la gestién financiera y
el apoyo a los servicios de salud, integrando estas dreas en la planificacién y ejecucién de
las operaciones. Los capitulos intermedios abordan el apoyo a nivel de brigada, division,
cuerpo y ejército de camparia, destacando la organizacién y misién del Comandante de
sostenimiento en el teatro (TSC) y los comandos de sostenimiento expedicionarios (ESC)
en el teatro de operaciones. Asimismo, se enfatiza la logistica conjunta, su planificacion y
control, y las fases operativas de despliegue y redespliegue, proporcionando una visién
completa y estructurada del sostenimiento militar en multiples escenarios de combate.

De igual forma, el documento titulado "Las Operaciones y Planificaciéon Naval" (Wade
2010), especificamente en el Capitulo 6, aborda los aspectos clave de la logistica naval
y su planificacién. En este capitulo, se destacan los fundamentos de la logistica naval,
subrayando su misién principal y los niveles de soporte logistico que se deben tener en
cuenta. También se describen los elementos esenciales del proceso logistico y los principios
que rigen la logistica de alto rendimiento y enfocada en los objetivos de la operacién
naval. En cuanto a la planificacién, se profundiza en la logistica operativa y el proceso
de planificacién en contextos navales, considerando aspectos como el apoyo logistico al
proceso de planificacién naval y las consideraciones necesarias para garantizar un soporte
efectivo. El documento también analiza los sistemas de mando y control logisticos, haciendo
énfasis en la organizacién del sistema logistico naval y su capacidad para operar a nivel de
teatro de operaciones. Se discuten los diferentes niveles de comando y control logistico,
tanto en el teatro naval como en el contexto multinacional, destacando la importancia de
los sistemas de informacién logistica para asegurar una coordinacién efectiva. Finalmente,
se aborda la distribucion en el teatro naval, describiendo los sistemas de suministro de
defensa, naval y del cuerpo marino, asf como el sistema de transporte naval. Se introducen
conceptos clave como el centro y radio de distribucién en el teatro de operaciones, el
oleoducto logistico, y la proyeccién de fuerza como componentes esenciales para el éxito
logistico en las operaciones navales.

Finalmente, el "Manual de la Dependencia de Logistica Militar de las Misiones de las
Naciones Unidas para el Mantenimiento de la Paz" proporciona una guia integral sobre
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el funcionamiento y las responsabilidades de la Dependencia de Logistica Militar (DLM)
en el contexto de las operaciones de paz de la ONU (U.N. and Lacroix 2022). Se define el
concepto de empleo de esta dependencia, su razén de ser, y el enfoque logistico que la ONU
adopta para el mando y control de las misiones. Se detallan los modelos de prestacién
de apoyo logistico, la autoridad para la asignacién de tareas y el control administrativo,
asi como las responsabilidades del personal directivo y las secciones claves involucradas
en la gestion logistica. El documento también describe las capacidades y tareas de la
DLM, adaptadas a diferentes entornos operacionales, y su capacidad para movimientos y
tareas especializadas, con un enfoque en el desempefio ambiental. Ademas, se explica la
estructura organizativa de la DLM, incluyendo sus activos bésicos, ampliables y modulares,
y el apoyo proporcionado desde la sede de la ONU. Se cubren actividades de capacitacién,
que incluyen las responsabilidades, expectativas y requisitos de formacién para mejorar el
desemperio de las unidades logisticas militares. Finalmente, el manual aborda la evaluacién
de la DLM, los criterios y responsabilidades para la evaluacion, y el proceso de evaluacién
previa al despliegue, asegurando que los estdndares de las Naciones Unidas se mantengan
a lo largo de las operaciones.

El Ejército de Colombia ha establecido un marco integral para la logistica en opera-
ciones terrestres unificadas, abarcando desde los principios fundamentales de la logistica
hasta su aplicacién en diferentes niveles operativos (de C. EJC and Rojas 2018). En su nivel
estratégico, se subraya la necesidad de una relacién conjunta entre fuerzas y actores de la
accién unificada, destacando la interdependencia entre componentes militares y civiles, y la
importancia de la coordinacién interagencial. Ademas, el manual detalla los requerimientos
logisticos especificos que se deben atender para garantizar la proyeccién de la fuerza y
el soporte continuo a las operaciones multinacionales. A nivel operacional y tactico, se
analiza la estructura del teatro de operaciones y la configuraciéon de las fuerzas conjuntas,
enfatizando las relaciones de mando y control que permiten una ejecucién eficiente del
apoyo logistico. Finalmente, el manual aborda la integracion de la logistica en el ciclo de las
operaciones militares, desde la fase de planeamiento y preparacién hasta su ejecucién, ase-
gurando que el apoyo logistico esté alineado con los objetivos estratégicos y operacionales.
Este enfoque multidimensional permite una respuesta dgil y adaptada a los cambios del
ambiente operacional, garantizando la sostenibilidad de las fuerzas en combate.

El Manual Fundamental de Referencia del Ejército (MFRE 4-0) Sostenimiento, ofrece
una guia detallada sobre los fundamentos y principios que rigen el sostenimiento en las
operaciones militares (de C. EJC 2017). El sostenimiento es una funcién esencial dentro
de la conduccién de la guerra, ya que asegura la continuidad de las operaciones a través
de la logistica, los servicios de personal y los servicios de sanidad. Cada uno de estos
componentes se rige por principios fundamentales que garantizan la eficiencia y eficacia en
el apoyo logistico, el bienestar del personal y la atencién sanitaria en el campo de batalla.
En el contexto de las operaciones terrestres unificadas, el sostenimiento se enmarca dentro
de un contexto estratégico que requiere una interdependencia conjunta entre los diferentes
niveles de mando y una estrecha coordinacion intergubernamental e interagencial. El
ejército asume un rol clave en la organizacién y ejecucién del sostenimiento, colaborando
con fuerzas multinacionales para asegurar el éxito en la accién decisiva. En este contexto
operacional, el mando tipo misién en el sostenimiento permite planificar y ejecutar con
libertad de accién y resistencia ante las adversidades del entorno. El alcance operacional del
sostenimiento no solo garantiza el flujo constante de recursos, sino que también refuerza la
capacidad de la fuerza para mantener una postura ofensiva y decisiva en la guerra. Este
enfoque integral del sostenimiento asegura que las fuerzas militares puedan operar con
autonomfa, resistencia y adaptabilidad, respaldadas por un sistema logistico eficiente y
una atencién continua a las necesidades del personal y su bienestar fisico.

El Manual de Doctrina Logistica de la Fuerza Aérea Colombiana, también conocido
como MALOG, constituye una guia fundamental para el desarrollo y aplicacién de la
logistica en el contexto aerondutico (FAC and Bueno 2016). Este manual proporciona una
estructura tedrica y metodolédgica que abarca desde la historia y concepto de la logistica



DERROTERO 2024, 18

12

hasta la integraciéon de funciones especializadas en el marco operativo y estratégico de
la fuerza aérea. En su nicleo, el MALOG subraya los principios fundamentales de la
logistica, como la planificacion, clasificaciéon y ejecucion de actividades logisticas en apoyo
a las operaciones aéreas. La logistica militar se concibe como un proceso articulado que se
interrelaciona con la estrategia y la tactica, destacindose el ciclo logistico como un sistema
continuo de produccién, consumo y distribucién de recursos. Las funciones logisticas de
mantenimiento aerondutico, abastecimiento, transporte y construcciones son abordadas
con detalle, proporcionando un enfoque practico y normativo para asegurar la eficiencia
operativa. Asimismo, se destaca la importancia de la logistica integral para garantizar
la interoperabilidad de los sistemas de informacién y comunicaciones, cruciales para la
seguridad y eficacia en las operaciones militares. Este enfoque holistico y sistemdtico de la
logistica permite a la fuerza aérea optimizar sus recursos y capacidades, asegurando un
soporte robusto y resiliente para las misiones asignadas.

El andlisis comparativo de las doctrinas logisticas de diversas fuerzas armadas y
organizaciones internacionales revela una serie de coincidencias fundamentales que pueden
ser descritas y que integran las relaciones entre los conceptos clave de la logistica militar.

Las doctrinas logisticas de EE.UU., Naciones Unidas y Colombia presentan diferencias
significativas en diversos aspectos clave. EE.UU. se destaca por su enfoque en una logistica
multifuncional que integra sostenimiento y accién conjunta, con una clara distincién entre
los niveles estratégico, operacional y tictico. Su estructura organizativa estd disefiada para
operaciones multinacionales, con un fuerte control logistico y capacidad de proyeccién a
gran escala. Por su parte, Naciones Unidas se enfoca en el apoyo logistico a las misiones
de paz, con un sistema flexible y modular que se adapta a las condiciones especificas
de cada operacién internacional. La planificacion logistica de la ONU estd orientada a
la coordinacién multinacional e interagencial, con un enfoque en la sostenibilidad y la
respuesta rdpida en emergencias. Colombia, en contraste, prioriza la integracién de la
logistica en los procesos operacionales nacionales, adaptdndola a su contexto de defensa y
soberania. La organizacién logistica colombiana esta altamente especializada segtin cada
rama de las Fuerzas Armadas, con énfasis en la logistica aerondutica y naval. Ademads,
Colombia destaca en la capacidad de respuesta rapida ante desastres y emergencias internas,
apoyandose en una logistica integral que garantiza la interoperabilidad tanto a nivel
nacional como en misiones internacionales.

Este andlisis demuestra que, aunque cada pais y organizacion tiene su propia doctrina
logistica, los principios subyacentes y las estructuras operativas son notablemente simi-
lares, reflejando una visién compartida de la importancia de la logistica en la guerra y en
operaciones de paz.

4. Discusién
4.1. Andlisis comparativo del contexto historico, la Logistica Naval Militar en Colombia y su
doctrina

Al comparar los siete elementos con los tépicos descritos por las teorias logisticas
de los autores mads representativos que han desarrollado el concepto de logistica naval,
se puede vislumbrar que elementos no estdn siendo considerados por la logistica naval
de la Armada Nacional como elementos fundamentales, dejando ver una oportunidad
de mejora para la actualizacién de esta doctrina y dando la posibilidad de posicionar el
proceso logistico naval de Colombia dentro del marco temporal de esta ciencia.

En la Tabla 1 se observan que los elementos funcionales de la doctrina logistica de la
Armada Nacional (en adelante DLARC) no abarcan todas las dimensiones tratadas por
los autores de la logistica naval a través de la historia. Por esta razén a continuacién,
se desarrollara la discusién de los tépicos que retine y trata la DLARC. Dando inicio
con el elemento fundamental del abastecimiento, la Armada Nacional lo describe como
el proceso encargado del desarrollo de la funcién logistica, el cual integra los procesos
de adquisiciones, catalogacién, almacenamiento, control de inventarios, previsién de
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necesidades, transporte y entrega y eliminacién y bajas, es decir que incluye el tema
del transporte, suministros de alimentos y gestiéon de cadena de suministros de la Tabla 1.

Tabla 1. Comparacién tépicos de la logistica naval en la historia / elementos funcionales de la
Armada Nacional

Toépicos de la logistica naval/
Elementos funcionales de la ARC

Transporte
Tecnologia e Innovaciones
Mantenimiento
Alimentos
Base o Puertos en Tierra
Gestion Cadenas de Suministro
Extraccién y atencién heridos
Planeacién
Cooperacion Interinstitucional
Sostenibilidad

wn .z . .2 z .
5>| Formacién y capacitacién en Logistica

Abastecimientos AT AP SA AT SA AT SA SA SA SA
Personal SA SA SA SA SA SA SA SA SA SA SA
Mantenimiento SA SA SA SA SA SA SA SA SA SA SA
Transporte AP AP AP AP AP AP AP AP AP AP SA
Infraestructura SA SA SA SA SA SA SA SA SA SA SA
Sanidad SA SA SA SA SA SA SA SA SA SA SA

Nota: AT = Aplicacién Total, AP = Aplicacién Parcial, SA = Sin Aplicacién.
Nota: elaboracién propia con base en la revision bibliogréfica realizada en la seccién 3.2 y los elementos funcionales logisticos de la Doctrina Logistica

de la Armada Nacional

Al realizar el anélisis del tépico de transporte que aplica al elemento fundamental de
abastecimiento, se debe iniciar por la concepcién de la DLARC, el cual es “el movimiento
de elementos desde los centros de produccién hasta los centros de acumulacién”, es decir,
que esta concepcién coincide con lo descrito por Corbett (1911, 1918), Thorpe (1917) y Fisher
(1920). Por su parte, el tépico de alimentos estd dentro de las once clases de abastecimiento
que tiene estipulada la DLARC, es decir, dentro del proceso de abastecimiento. Sin embargo,
vale la pena mencionar que este t6pico fue tratado por los autores hasta el afio de 1999 por
Harding, a partir de esta fecha se evidencia como dej6 de ser un factor determinante para la
logistica naval. Por tltimo, la DLARC aplica al tépico de gestion de cadena de suministros
dentro del elemento fundamental logistico de abastecimiento, ya que, este proceso empieza
desde la adquisicién de bien hasta su disposicion final, como lo describe Creveld en 1977,
aunque deja sin tratar los procesos que anteceden a la adquisicién del bien (Guerra et al.
2024).

El siguiente elemento funcional logistico de la DLARC es el personal, como resultado
del estudio realizado de logistica naval los autores no han cargado al proceso de la logistica
naval ese topico de forma explicita y total, sin embargo, desde Kennedy en 1976 pasando
por Grove en 1987 hasta Till en 2013 resaltan la necesidad de tener personal calificado
puntualmente en logistica como un factor diferencial para la ejecucién correcta, eficiente y
6ptima de los procesos de logistica naval dentro de las marinas, por su parte la DLARC
incluye el manejo de personal desde el &mbito logistico pero su desarrollo lo realiza
una Jefatura diferente a la Jefatura de Operaciones Logisticas (JOLAN). En el elemento
funcional logistico de mantenimiento la DLARC lo describe como darle “al material un
tratamiento adecuado para que se conserve en condiciones de servicio o para renovarle
dichas condiciones cuando haya sido pérdida o deteriorada", al igual que los 13 autores
que tratan este topico dentro de la logistica naval, sin embargo, es clave mencionar que la
evolucién del mantenimiento como se evidencié con los aportes de Bueno en 2018, van més
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alld del mantenimiento preventivo, de correccién, de modificacién y de recuperacién como
lo tiene establecido la DLARC (Guerra et al. 2024).

Por otro lado, el elemento fundamental logistico de transporte se considera que aplica
de forma parcial ya que el abordaje que se ha dado por parte de los autores después de
la segunda guerra mundial se centra en los medios que tienen las marinas para satisfacer
las necesidades de las flotas en el mar en tiempos de guerra y la capacidad que tienen de
salvaguardar las lineas maritimas en tiempos de guerra como de paz, siendo este factor el
soporte de la economia del pais. Por su parte, la DLARC considera ese elemento como “el
movimiento de medios de un lugar a otro utilizando como principal medio de transporte
las unidades de superficie, unidades aeronavales y vehiculos terrestres” es decir, que lo
dimensiona como lo hizo Mahan en 1890 hasta Thorpe en 1917. Por otro lado, el elemento
fundamental logistico de infraestructura es considerado por la DLARC como el proceso
“consiste en disefiar, construir, acondicionar, mantener obras de infraestructura en tierra
y en unidades a flote”, se establece que se da una coincidencia parcial con los aportes de
los autores ya que en la evolucién de la logistica naval se denota la importancia de contar
con bases fijas, canales, astilleros y centros de acopio en otros paises como proyeccion del
poder naval de las marinas como lo plasmo Bueno en 2018 y Vego en 2003, sin embargo, se
denota que el alcance dado por la DLARC se queda solo para el soporte logistico local en
operaciones nacionales (Guerra et al. 2024).

Continuando con el andlisis se encuentra el elemento funcional logistico de tecnologia
de la informacién y las comunicaciones, al igual que el mantenimiento, transporte e in-
fraestructura se da una coincide parcial ya que los autores de la logistica naval plasman
la importancia de la implementacién de todas las tecnologfas de vanguardia que puedan
soportar los procesos logisticos navales, como el 10T, Identificacién por Radio Frecuencia
(RFID), Intercambio Electrénico de Datos (EDI), procesos de 3PL, 4 PL o 5 PL como se
puede ver en la Armada de Estados Unidos mediante el DLA Strategic Plan 2021- 2026 de
la Agencia Logistica de Defensa (of D. DoD 2021); al observar al interior de los procesos
de la Armada Nacional se restringen a la implementacién parcial de una ERP como SAP,
sistemas de informacién a nivel nacional como SECOP II o SIIF y su atencién esté orientada
a sistemas de comunicacién. Por dltimo, el elemento fundamental logistico de sanidad
para la DLARC es caracterizado como “atender a la conservacién y mejoramiento del
estado fisico y mental del personal militar, empleando las técnicas médicas” sin embargo,
es delegado al igual que el elemento de personal a otra Jefatura diferente a JOLAN, en
cuanto al abordaje de este item por parte de los autores de logistica naval, se considera que
cumple de forma parcial ya que solo Ballantine en 1947 menciond la extraccion de heridos
y su atencién como dmbito importante de la logistica naval (Guerra et al. 2024).

De acuerdo al resultado del estudio de la evolucién de la logistica naval desarrollado
con anterioridad, se puede evidenciar que hay cuatro topicos que no estan incluidos
dentro de los elementos funcionales logisticos de la DLARC, dos de ellos: la planeacién
logistica, la cooperacién con otras marinas y la coordinacién con otras fuerzas militares
son abordadas por la DLARC en diferentes capitulos y no son considerados elementos
funcionales logisticos, por otro lado, el vinculo con la economia y la sostenibilidad no son
abordados de forma directa en la DLARC.

De esta forma, se proponen las siguientes recomendaciones sobre la estructura de la
Doctrina Logistica de la Armada Nacional a futuro:

La primera parte de la Doctrina Logistica debe proporcionar una base sélida sobre la
importancia de la logistica naval, definiendo su misién y objetivos como pilares para garan-
tizar el éxito en las operaciones militares. La misién de la logistica naval no solo asegura
la coordinacién eficiente de recursos, sino que también establece un marco para preparar
a las fuerzas navales ante cualquier eventualidad (Wade 2010). Ademas, este capitulo
debera delimitar claramente el objeto y alcance de la logistica, optimizando los recursos
disponibles y mejorando la efectividad en el cumplimiento de las misiones (Rodriguez 1980;
U.N. and Lacroix 2022). La clasificacién de la logistica permitira una asignacion eficiente
de los recursos, facilitando la organizacién operativa de la Armada (FAC and Bueno 2016)
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asimismo, la planificacién meticulosa de los servicios logisticos es esencial para el éxito de
cualquier operacion militar (U.N. and Lacroix 2022). Este capitulo también debe incluir una
evaluacion critica de los modelos de prestacién de apoyo logistico, definiendo el enfoque
maés adecuado para maximizar la eficiencia (U.N. and Lacroix 2022). Finalmente, se abor-
daran los aspectos clave de la movilizacién y los procesos logisticos que son fundamentales
para la ejecucién y planificacién de operaciones (de C. ARC et al. 2021; Rodriguez 1980).

La segunda parte de la Doctrina Logistica se debe enfocar en los fundamentos de
la logistica naval, estableciendo las bases conceptuales que guian todas las actividades
logisticas. Se argumenta que una comprension clara de estos conceptos es esencial para
formar personal capacitado y eficiente, lo que garantiza la efectividad operativa (Rodriguez
1980). La Doctrina Logistica serd analizada como un pilar que mejora la efectividad de
las operaciones y alinea los objetivos estratégicos. Ademads, se exploraré la base legal
y constitucional que sustenta la logistica, enfatizando que el cumplimiento normativo
asegura la legitimidad de las operaciones (Rodriguez 1980). Se describirdn los principios
logisticos que maximizan la eficiencia operativa (de C. ARC et al. 2021; Rodriguez 1980). Las
funciones de los organismos logisticos y la funcién Abastecimiento Operacional y de Apoyo
a la Fuerza, se destaca por su importancia en la optimizacién de recursos en situaciones
de conflicto (FAC and Bueno 2016). También se detallara el ciclo logistico y su gestion,
junto con la diversidad de activos de la Dependencia de Logistica Militar, crucial para la
flexibilidad operativa (U.N. and Lacroix 2022). Finalmente, se considerard el desempefio
ambiental y el sostenimiento de operaciones terrestres unificadas como aspectos criticos en
la logistica moderna (U.N. and Lacroix 2022; Wade 2010).

La tercera parte de la Doctrina Logistica se debe centrar en las funciones logisticas
fundamentales que garantizan la efectividad de las operaciones militares. Se abordara el
apoyo logistico como un elemento crucial para la Dependencia de Logistica Militar de las
Naciones Unidas, resaltando su papel en el éxito de operaciones multinacionales (U.IN.
and Lacroix 2022). Asimismo, se enfatizara la importancia de un apoyo logistico robusto
para misiones de mantenimiento de paz y ayuda humanitaria, que no solo incrementa la
efectividad de las fuerzas, sino que también favorece la estabilidad regional (Rodriguez
1980). Se analizaran los distintos niveles de apoyo en operaciones conjuntas, concluyendo
que una correcta integracion de recursos entre unidades es indispensable para una coordi-
nacién efectiva (Wade 2010). La funcién de abastecimientos se detallard, argumentando
que una gestion eficiente de las necesidades y normas de abastecimiento es clave para
mantener la operatividad (FAC and Bueno 2016). Finalmente, se discutirdn las funciones de
infraestructura, mantenimiento, personal, sanidad y transporte, resaltando su importancia
en la planificacion y ejecucion de las operaciones logisticas, asegurando asf la sostenibilidad
y efectividad de las fuerzas (de C. ARC et al. 2021; Rodriguez 1980).

La cuarta parte de la Doctrina Logistica se debe centrar en las operaciones logisticas,
abordando aspectos clave como el comando y control logistico, que son fundamentales
para la gestion efectiva en situaciones de crisis (Wade 2010). Se examinara el contexto
operacional, enfatizando la importancia de comprender el ambiente y el contexto estratégico
para la planificacién y ejecucién de misiones (de C. EJC and Rojas 2018; U.N. and Lacroix
2022). La ejecucién de operaciones logisticas requerird un andlisis meticuloso, destacando la
necesidad de andlisis estimados y la logistica conjunta para asegurar movimientos fluidos
y eficaces (de C. EJC and Rojas 2018; Wade 2010). Ademads, se discutira la organizacién y
estructura de las unidades logisticas, argumentando que una clara delineacién de roles
mejora la eficiencia operativa (Rodriguez 1980; U.N. and Lacroix 2022). Se definird la
importancia de la seguridad y proteccién en las operaciones logisticas, resaltando que estas
son esenciales para el éxito de las misiones (Rodriguez 1980; Wade 2021). Por tltimo, se
abordara la necesidad de evaluacién y adaptacion en los procesos logisticos, argumentando
que la flexibilidad y la mejora continua son vitales para enfrentar desafios en el entorno
actual (de C. EJC and Rojas 2018; U.N. and Lacroix 2022).

La quinta parte de la Doctrina Logistica se debe enfocar en la planificacién logistica
como un componente esencial para el funcionamiento efectivo del sistema logistico. Se
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establecerd que una organizacion clara, tanto general como especifica, es fundamental para
optimizar la distribucién de recursos y mejorar la eficiencia operativa (Rodriguez 1980;
Wade 2010). La planeacién logistica serd analizada en su dimensién conjunta y estratégica,
destacando su rol en el éxito de las operaciones en diversos contextos (de C. EJC and Rojas
2018; Rodriguez 1980; Wade 2021). Asimismo, se abordara la preparacién de operaciones
logisticas, enfatizando que una evaluacién adecuada de los recursos permite una respuesta
eficaz ante situaciones imprevistas (de C. EJC and Rojas 2018; U.N. and Lacroix 2022). Las
metodologias y consideraciones de planeamiento se examinaran como elementos cruciales
para garantizar la efectividad logistica (FAC and Bueno 2016; Wade 2021). Ademas, la
gestion de riesgos serd identificada como un componente clave, cuya correcta aplicacién
minimiza el impacto de situaciones adversas (de C. ARC et al. 2021; Rodriguez 1980).
Finalmente, se argumentard que los criterios y procesos establecidos en la planificacién
son vitales para asegurar la operatividad y eficiencia de las fuerzas en cualquier contexto
operativo (Rodriguez 1980; Wade 2010).

La sexta parte de la Doctrina Logistica se debe centrar en la capacitacion y los recursos
necesarios para el desarrollo de la Dependencia de Logistica Militar. Se argumenta que un
enfoque sistemadtico en las actividades de capacitacién es crucial para preparar al personal
ante los desafios logisticos contempordneos (U.N. and Lacroix 2022). Asimismo, se subra-
yara la importancia de la doctrina y los recursos de referencia, los cuales son fundamentales
para garantizar una logistica efectiva y la generacién de disefios operacionales logisticos
para entender diferentes tipos de amenazas. Al delinear claramente la responsabilidad
doctrinal y proporcionar un marco comprensible de abreviaturas y términos, se facili-
tard el acceso a la informacién critica para todos los involucrados en el proceso logistico
(de C. ARC et al. 2021). Ademds, se destacara la relevancia de una bibliografia actualizada
y un glosario que enriquezca el contenido doctrinal, promoviendo asi el entendimiento
y la aplicacién adecuada de conceptos logisticos en diversos contextos (Rodriguez 1980).
Este enfoque integral permitird que el capitulo no solo sea informativo, sino que también
refuerce la interconexién entre la teoria y la practica logistica dentro de la Armada.

5. Conclusiones y recomendaciones

Mediante el desarrollo de este articulo reflexivo se puede llegar a algunas conclusiones
en torno de la logistica, iniciando con la concepcién de esta como una ciencia, como lo
desarroll6 Kalus y Muller en su articulo de 2012 y como se evidenci6 en la descripcién
de su desarrollo en la primera seccién como una tendencia de estudio e implementacién
en sectores econémicos mundiales. Por otro lado, la logistica naval ha sido estudiada y
abordada como un factor importante para el desarrollo econémico y proyeccién de un
Estado (Guerra et al. 2024), siendo el mar el mejor medio para transportar un nivel alto de
tonelaje a larga distancia y mejorando sus relaciones internacionales y posicionando su
dominio (Guerra et al. 2024), es por esto por lo que el estudio y evolucién de la logistica
naval debe ser considerado por los académicos como un 4rea de estudio potencial (Lagorio
etal. 2022) y por los Estados como un factor importante dentro de los procesos de planeacién
del pais.

Por otro lado, teniendo en cuenta la comparacién realizada en el tercer apartado de
este articulo y la evolucién de la logistica naval descrita en el segundo apartado, se puede
afirmar que el proceso logistico naval para la Armada Nacional de Colombia se encuentra
al nivel descrito por los autores entre los afios 1970 a 1990, entre Magruder Hagan (Guerra
et al. 2024), donde los procesos logisticos navales se centraban en la planeacion tactica y
operacional, se fundamentaba en el transporte local y regional de suministros a las tropas
desplegadas en los territorios del pais y con un acercamiento incipiente con otros Estados
para generar vinculos que fortalezcan la logistica naval encaminada al establecimiento
de lineas maritimas, asi como se centraban en el mantenimiento de correccién como lo
mencioné Ballantine en 1947 y con un inicio del mantenimiento preventivo (Guerra et al.
2024). Se debe considerar a futuro, la implementacién tecnolégica que tiene el proceso
logistico naval actual de la Armada Nacional, al cual le falta implementar tecnologias como
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lo hizo la Armada Espariola y lo evidencié Bueno en 2018 (Guerra et al. 2024). Es decir, que
el proceso logistico naval tiene gran potencial de crecimiento encaminado a abarcar més
tépicos como elementos funcionales logisticos dentro de la DLARC.

Por medio de la revisién bibliogréfica de la logistica naval desarrollada en la segunda
seccion se puede afirmar que la planeacion logistica estratégica, operacién y tactica es
fundamental para la efectividad de las operaciones navales y en consecuencia para la
proyeccién del Estado y su consolidacién, es decir que si la Armada Nacional quiere
alcanzar su visiéon de ser una “Armada de Proyeccién Regional” debe centrar gran parte de
sus esfuerzos en la consolidacion de una planeacién logistica robusta que debe iniciar con
el establecimiento claro desde nivel gubernamental de las relaciones ptblicas y privadas en
este &mbito. En este sentido, la Armada Nacional después de los resultados obtenidos y lo
aprendido a través de su historia a partir de la Guerra de Corea, y con su conflicto interno,
ha estado trabajando en generar doctrina, directivas, planes y demas documentacién que
soporten su funcionalidad y cada uno de sus procesos (Guerra et al. 2024) esto le ha
permitido proyectarse bajo los marcos de la misién y visién institucional. Dentro de ese
proceso de mejora continua, en la actualidad la institucién proyecté el Plan de Desarrollo
Naval 2042 (de C. ARC 2020), el cual se basa en planes anteriores que, a través de ejercicios
prospectivos, delimitaron un camino a seguir y trazaron unos objetivos para la institucion.

Dentro del Plan de Desarrollo Naval 2042 (de C. ARC 2020), el apoyo logistico es
considerado uno de los principios mas importantes para las operaciones navales, el cual
es desarrollado y fundamentado en una combinacién de medios logisticos, los cuales
son puestos a disposicién del Comandante de un grupo de tarea, con el fin de brindarle
autonomfia para la identificacién de las capacidades y poder llevar a cabo operaciones
fundamentadas bajo la primicia de la logistica y necesidades de cada fuerza. En este plan
se describe el proceso logistico de la Armada Nacional a través del: “Desarrollo a nivel
estratégico, dentro de la nueva organizacién de la Jefatura del Estado Mayor Naval de
Apoyo a la Fuerza, la cual se compone de la Jefatura de Operaciones Logisticas, la Jefatura
de Material, el Comando de Infanteria de Marina y el Comando Naval. Todas estas areas
responden por los procesos de adquisiciones, abastecimientos, almacenamiento, distribu-
cién, mantenimiento y alistamiento de las unidades para el desarrollo de las operaciones.”
Asi mismo, en este plan se plantean unas estrategias que involucran a la logistica de forma
transversal dentro de la estructura jerarquica de la organizacién, donde la més relevante se
puede observar en la Jefatura del Estado Mayor Naval de Apoyo a la Fuerza, la cual tiene
como reto la actualizacién y optimizacién del sistema logistico de la Armada Nacional.

Como se puede analizar en la Tabla 2 dentro de los objetivos que tiene la Armada
Nacional para el 2042 esta el proceso de actualizacién del sistema logistico, donde se
podrian tener en cuenta los items desarrollados por los autores en la segunda seccién
de este articulo, buscando el acercamiento de la logistica naval de Colombia a un nivel
maés adelantado de desarrollo que incluya la proyeccién de la fuerza a nivel regional, la
interrelacién que tiene la logistica naval con el desarrollo econémico del pafs, los temas
medioambientales como procesos de sostenibilidad y cambio de la matriz energética de
la institucién y del pais. Dentro de esta actualizacién proyectada, se deberia analizar la
participacién de los elementos funcionales logisticos de personal y sanidad, ya que en la
DLARC son incluidos sin embargo, dentro de la organizacioén jerdrquica de la Armada
Nacional se encuentran en cabeza de la Jefatura de Estado Mayor de Personal, la cual estd
un nivel jerdrquico més arriba que la Jefatura de Operaciones Logfsticas, esto generaria la
necesidad de plantear ;cudl debe ser el posicionamiento de la logistica naval para que sea
de nivel estratégico de la organizacién?, ;debe agrupar mas jefaturas? ;se debe contar con
una politica gubernamental méas robusta que fortalezca y catapulte la logistica naval en el
pais? Como se mencioné con anterioridad este articulo de revision es el inicio para generar
discusiones y aportes al proceso logistico naval de la Institucién y por ende del pais.
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Tabla 2. Objetivos trazados en ambito logistico naval descritos en el Plan de Desarrollo Naval 2042.

2020- 2023- 2027- 2031- 2035- 2039-

Acciones 2022 2026 2030 2034 2038 2042
Actualizar y optimizar el sistema logistico de la X X X
Armada

Efectuar el seguimiento y evaluacién del sistema X X X X
logistico de la Armada

Desarrollar y fortalecer los centros de operaciones X X X X X X
logisticas en todas las guarniciones de la Armada

Nacional

Renovar la infraestructura de tecnologias de in- X X X X

formacién y comunicaciones navales, a nivel es-
tratégico, operacional y tactico

Nota: Adaptacién del cronograma estimado del Plan de Desarrollo Naval 2042 pag. 108, realizando la extraccién
de los items relacionados con logistica naval.
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